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Com base nos resultados de uma
investigagdo realizada em quatro
aldeias do concelho de Coimbra, o
artigo procura mostrar a importancia
das redes de solidariedade da socie-
dade-providéncia na organizagdo da
vida produtiva e na satisfagdo das
necessidades de reprodugdo social
das familias. Demonstrando o cardc-

mico das relagfes qgue constituem a
sociedade-providéncia, o artigo equa-
ciona os efeitos que as transforma-
¢0es econdmicas, politicas e sociais
decorrentes da revolugdo de 25 de
Abril de 1974 exerceram nas comuni-
dades em andlise, potencializando e
revitalizando as redes locais de soli-
dariedade.

ter plurifacetado, complexo e dina-

s estudos mais recentes sobre a familia, o paren-
tesco e a comunidade tém-se preocupado, sobretudo, em
evidenciar a sua importancia em matéria de seguranga e de
bem-estar social. E que a familia e as redes de parentesco,
amizade e vizinhanga asseguram uma vasta gama de apoios
e de servigos, de valor monetario ou ndo, que o Estado nao
consegue assegurar: encarregam-se de tomar conta das cri-
angas e de cuidar dos idosos, tratam dos doentes e ajudam-
-nos nas tarefas domeésticas, providenciam o sustento dos
desempregados, dos deficientes e dos idosos. Em suma,
com pesados custos pessoais e materiais compensam, em
larga medida, as graves caréncias das estruturas publicas de
assisténcia social: creches e jardins de infancia, assisténcia
na doenga, pensdes, subsidios de desemprego, etc. Consti-
tuem, assim, a base de uma sociedade-providéncia forte que
— tal como foi defendido e documentado por Boaventura de
Sousa Santos — coexiste em Portugal com um Estado-
-Providéncia fraco (Santos, 1993:43), evitando que o mal-
-estar e o descontentamento provocados pela auséncia ou
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Os locais e
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em acgao

mau funcionamento das instituigdes publicas possa conduzir
a formas de ruptura social e politica.

Naturalmente, a forga das relagdes de solidariedade ultra-
passa muito as actividades quotidianas de apoio e ajuda reci-
proca, atingindo os niveis cultural, simbélico, econémico, poli-
tico, normativo, moral, juridico, etc. O meu ponto de vista,
neste artigo, serd extremamente circunscrito: proponho-me
aprofundar o conceito de sociedade-providéncia apenas no
ambito das relagdes econdémicas.

A minha tese consiste em defender que as redes de soli-
dariedade sédo uma parte fundamental da organizacédo da
vida produtiva. Apoiam as iniciativas independentes, alargam
o campo das informagdes e do controlo sobre os recursos de
emprego, asseguram todas as actividades suplementares
através das quais pode realizar-se uma melhoria das condi-
cbes econdémicas e podem satisfazer-se as novas exigéncias
de consumo das familias.

Em segundo lugar, quero evidenciar a natureza dindmica
das relacdes de solidariedade. Elas sdo constituidas por uma
rede flexivel e aleatéria que se adapta e modifica em res-
posta as mudangas externas, mostrando toda a sua forga e
as suas exigéncias selectivas no processo de adaptacio as
novas solicitagdes da economia e da politica. Quero salientar,
em particular, o papel determinante desempenhado pelo 25
de Abril na potencializagdo e revitalizagao das redes de soli-
dariedade e, portanto, das dinadmicas da sociedade-
-providéncia na esfera econémica.

As minhas observagbes baseiam-se nos resultados de
uma investigagdo desenvolvida em quatro aldeias do conce-
Iho de Coimbra. A investigagao foi efectuada em dois
momentos sucessivos: entre 1971 e 1973 e, depois da revo-
lugéo de 25 de Abril de 1974, entre 1983 e 1989',

A primeira fase da investigagdo tinha como objectivo fun-
damental o conhecimento pormenorizado da estrutura demo-
gréafica e das condigdes de vida e de trabalho da populagéo.
Em Almalagués (809 habitantes, 223 fogos), aldeia situada

' Reuni os resultados globais da investigagdo numa monografia, para a
qual remeto para um aprofundamento empirico e bibliografico (Piselli, 1991a).
Publiquei alguns resultados parciais em dois trabalhos: Piselli, 1991b e 1993. A
investigagao foi realizada gragas ao apoio financeiro de duas Instituigdes: em
Portugal, a Fundagao Calouste Gulbenkian; em Itdlia, o CNR, que me permitiu
efectuar visitas de estudo a Portugal, no &mbito do acordo de cooperagao cien-
tifica para o intercdmbio de investigadores entre o CNR e o INIC/JNICT.
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numa colina a 12 quilémetros da cidade de Coimbra, a popu-
lagéo estava muito ligada a modos de vida rural e s6 uma
infima parte tinha acesso ao mercado de trabalho urbano. Os
habitantes de Antanhol, Eiras e Adémia, na orla da cintura
urbana, na sua maioria ganhavam a vida trabalhando em
fabricas e nos servigcos em Coimbra2. Muitos deles percor-
riam a pé os cinco ou seis quildémetros que os separavam da
cidade, porque os saldrios que ganhavam eram tdo baixos
que néo lhes permitiam suportar os custos, nem dos trans-
portes publicos, nem de meios de transporte proprios, e com-
plementavam as escassas receitas da indUstria com activida-
des agricolas de autoconsumo. O desenvolvimento da indus-
tria baseava-se, precisamente, numa vasta oferta de forca de
trabalho barata, continuamente renovavel, cuja reprodugéo
econémica era assegurada por outras fontes de rendimento
para além dos salarios ganhos na fabrica.

Em cada trés familias, duas viviam em casas degradadas
e insalubres: amontoavam-se em habitagdes de um ou dois
quartos, sem agua, sem instalagdes sanitarias e, em muitos
casos, até sem luz. Alimentavam-se pouco e mal. O analfa-
betismo atingia 90% nos escalbes etarios superiores.

Estava em curso um processo de proletarizagdo, ligado ao
desenvolvimento industrial de Coimbra, que atraia um ndmero
cada vez maior de habitantes das aldeias das redondezas, cri-
ando inevitavelmente condigdes de concorréncia entre os traba-
Ihadores locais e um processo de pauperizagdo cada vez mais
acentuado nas camadas proletarias. A cidade permanecia, con-
tudo, uma realidade estranha, com escasso poder de integra-
o, quer do ponto de vista cultural, quer da comunicagao.

Dez anos apos a revolugdo de 25 de Abril de 1974, pas-
sada ja a época das «rupturas» mais espectaculares, julga-
mos oportuno repetir a investigacao efectuada anteriormente,
para comparar a situagao das vésperas da revolugéo com a
que tinha surgido nos dez anos seguintes e averiguar de que
maneira os habitantes tinham encarado e vivido aquela expe-
riéncia.

2 Antanhol esta situada a 6 Km de Coimbra; em 1971, viviam na aldeia 206
familias, que perfaziam uma populagdo de 702 individuos. Eiras e Adémia
estdo situadas, respectivamente, a 5 e 4 Km de Coimbra. Eiras (abrangendo
também o lugar de Casais) tinha uma populagéo de 1128 individuos (312 fami-
lias) & Adémia 968 individuos (262 familias). Tal como para Almalagués, os
dados referem-se & populagio abrangida pelo nosso inquérito. Julgamos tais
dados mais fidedignos do que os indicados pelas fontes oficiais que, no caso
de Antanhol, por exemplo, limitam a populagéo presente na aldeia, na altura do
recenseamento de 1970, somente a 291 individuos, no total de 87 familias (ver
Céamara Municipal de Coimbra, 1984).
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Os resultados da andlise permitiram construir um quadro
completamente novo. As aldeias tinham sofrido um processo
de profunda transformagao das condigdes materiais de vida,
apresentando evidentes caracteristicas de uma integragio na
realidade urbana mais vasta. A rede vidria, os meios de
transporte, a maior facilidade e continuidade das relagdes
com a cidade, a satisfacdo das necessidades basicas, a
abertura para novos modelos de consumo, a crescente esco-
larizagao das novas geragdes foram os factores mais eviden-
tes e significativos da mudanga3.

Vejamos alguns indicadores que podem revelar a profun-
didade da mudanga. Em 1971, o analfabetismo atingia 90%
no grupo etario dos idosos, e globalmente atingia 30 a 40%
da populagdo; em 1986, toda a gente tinha frequentado a
quarta classe e, pelo menos, metade continuara os estudos.
A ma nutricdo que atingia cerca de um tergo da familias
desapareceu. Em 1971, s6 uma familia em cada trés possuia
electrodomésticos e s6 uma em cada quatro tinha um meio
de transporte préprio. Quinze anos depois, quase todas as
familias tinham televisao, electrodomésticos e, pelo menos,
um meio de transporte préprio. As familias com casa prépria
aumentaram, pelo menos, 20% e as que desenvolvem uma
actividade produtiva independente, mesmo que parcial,
aumentaram mais ainda.

Como conseguiram melhorar as condigdes econémicas?
A hipétese de que foi através do aumento dos salarios reais
deve ser posta de lado. O proletariado fortaleceu o seu poder
social depois de Salazar, mas esbarrou com os interesses do
capitalismo industrial (sobretudo do capital estrangeiro) que
dependiam, precisamente, dos baixos niveis de remuneragao
salarial. A melhoria das condigdes econémicas resultou das
estratégias de diferenciagdo produtiva que os habitantes das
aldeias, gracas ao 25 de Abril, puderam intensificar. O pro-
cesso de desproletarizagdo — através da diversificacao das
actividades econdmicas e da importancia cada vez maior das
actividades de autoconsumo — esteve na base dos éxitos

2 Queremos acrescentar que ndo se verifica nenhum dos sintomas de
deterioragio e de decadéncia do tecido econdmico e social que os indicadores
macroeconomicos e politico-administrativos fazem supor. A propésito, vejam-
-se 0s dois volumes que reunem as contribuigbes apresentadas num colbquio,
realizado em Coimbra, sobre as transformagdes sociais ocorridas em Portugal
nos dez anos subsequentes ac 25 de Abril, e que constituem a melhor sintese
das analises e reflexdes elaboradas sobre o tema: Coléguio «Portugal 1974-
-1984, Dez anos de transformagéo social=, Revista Critica de Ciéncias Sociais,
12 vol., N2 15-16-17, Maio, 1985; 22 vol. n2s 18-19-20, Fevereiro, 1986.
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obtidos e fomentou a consolidagdo duma crescente prosperi-
dade dos habitantes.

As aberturas politicas permitiram que as pessoas, até
entdo presas a uma rigida condi¢do de classe, encontrassem
solugdes individuais; ofereceram novas possibilidades a
alguns grupos da populagdo sem uma clara definicdo social;
e favoreceram uma nova forma de organizagdo da vida eco-
némica (sem relacdo necessdria com o progresso econd-
mico) que proporcionou as populagbes das aldeias aqui refe-
ridas um nivel mais elevado de bem-estar. Nos intersticios
dos sistemas normativos, grupos e individuos desenvolveram
as suas proprias estratégias, aproveitando os novos espacos
abertos, a eliminacdo de vinculos, todas as brechas que, sem
as derrubar por completo, se foram abrindo nas estruturas do
Estado salazarista, e aplicaram todos os novos recursos que,
embora de forma limitada e imperfeita, tinham agora ao dis-
por. As solidariedades familiares e parentais apoiaram e per-
mitiram estes esforcos, proporcionando meios e incentivos
para melhorar a situagao. Antes, porém, de considerar as
praticas sociais, analisemos rapidamente como se alterou o
quadro profissional e econémico nos dez anos que se segui-
ram a revolugdo de Abril.

Os habitantes de Almalagués aproveitaram todas as opor-
tunidades que o mercado oferecia para ganhar um salario,
isto é, para terem uma garantia de subsisténcia além das
actividades de autoconsumo. Inseriram-se em numero cada
vez maior no mercado de trabalho urbano.

A percentagem de trabalhadores agricolas no total da
populacao masculina activa, entre 1971 e 1986, diminuiu
drasticamente (desceu de 49,8% para 16,6%), ao passo que
a percentagem de operarios e trabalhadores assalariados
nos servigos atingiu quase o dobro e a percentagem dos
empregados administrativos aumentou dez vezes, subindo de
1,3% para 11,1%. Também as mulheres entraram cada vez
mais na produgao industrial e puderam seguir novos percur-
sos de emprego. A percentagem de operarias no total da
populagédo activa feminina subiu de 1,1% para 6,8%; a per-
centagem das trabalhadoras dos servigos, de 3,4% para
4,7%; e as empregadas administrativas, ausentes no levanta-
mento anterior, representavam, em 1986, 7,4%.

A passagem do camponés a condigao de trabalhador por
conta de outrém nao implicou, de forma alguma, o abandono
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da sua actividade agricola de autoconsumo. Antes, pelo con-
trario, desencadeou um movimento de sentido oposto, actu-
ando aquela condigao como suporte de diversas actividades
auténomas e iniciativas independentes (mesmo para além da
agricultura) e consolidando os fundamentos da seguranga
econgmica das familias, constituidos principalmente pela pro-
priedade da casa e da terra. Os agregados domesticos «pro-
letarios» diminuiram de 10,8% em 1971, para 6,9%, em
1986. Os agregados domésticos «mistos», que contam para
o seu rendimento ndo sé com os salarios, mas também com
as receitas das actividades independentes e de autocon-
sumo, aumentaram de 89,2% para 93,1%.

A difusao da pequena propriedade fundiaria foi, em parte,
uma consequéncia das normas de transmissao hereditaria
que tendem a favorecer a fragmentagao progressiva das
pequenas parcelas com o decorrer das geragbes. Mas foi
também uma consequéncia da circulagdo mais intensa da
terra; tornada acessivel a um maior numero de familias. O
mercado da terra, apesar de ter sido sempre activo,
intensificou-se ainda mais nos anos imediatamente posterio-
res a revolugdo: de 280 compras e vendas de terrenos nos
seis anos anteriores a revolugdo (1969-1974), passou-se
para 367 nos seis anos subsequentes (1975-1980), voltando-
-se, depois, aos niveis primitivos (257 compras e vendas no
periodo 1981-1986). O mesmo aconteceu com as herangas e
as doagodes: de 117 nos seis anos anteriores a revolugao,
passaram para 194 nos seis anos subsequentes, para depois
estabilizarem novamente, tal como as compras e vendas, nos
primitivos niveis (131 entre 1981-86). Uma grande parte das
compras e vendas, como de costume, diz respeito a peque-
nissimas parcelas de terra que circulam no ambito dos gru-
pos parentais e de vizinhos (expressao de situagdes de
emergéncia e/ou de légicas de concentracao predial). Mas ha
também parcelas que resultaram de uma crescente subdivi-
sdo de propriedades agricolas maiores. Além disso, algumas
familias chegaram a comprar pequenas parcelas fora dos
limites administrativos da freguesia.

As familias de Almalagués, tal como anteriormente, conti-
nuavam a complementar os rendimentos agricolas e salariais
com os proventos da tecelagem ao domicilio. A tecedeira
continuou a ser a figura central que permite o funcionamento
duma economia deste tipo. Representa o elo de ligacéao entre
o ciclo industrial e o ciclo agricola, exprimindo a continuidade
da familia como unidade de trabalho. Com efeito, a mobili-
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dade que encaminhou para o mercado de trabalho «externo»
cerca de 80% da populagéo activa masculina, envolveu em
menor escala as mulheres (sobretudo as solteiras), que conti-
nuaram a desempenhar o seu papel produtivc em casa. Em
1986, as tecedeiras representavam 64,2% da populagéo
activa feminina, tendo diminuido pouco em relagido aos
71,9% do levantamento anterior. Actvidades agricolas, tece-
lagem ao domicilio e trabalho assalariado continuam a estar
interligados num sistema de equilibrio econémico de base e
nao podem ser considerados independentemente uns dos
outros.

As transformagbes das aldeias operdrias representam o
reverso das que se verificaram em Almalagués. Os operérios
tornaram-se pequenos proprietarios e produtores indepen-
dentes, intensificaram as estratégias de diversificagdo econd-

mica baseadas na compra de terra e no exercicio de uma .

actividade independente.

Esta tendéncia pode ser facilmente interpretada como a
resposta «espontanea» as novas formas de rigidez do mer-
cado de trabalho que atingem todas as categorias operarias.
Em termos humanos, a crise econémica, a seguir a revolu¢éao
de Abril, representou desemprego, despedimentos, salarios
em atraso, contratos a prazo, mas nao so isso. As compo-
nentes tecnolégicas das transformagdes em curso no mundo
da produgdo reduziram sensivelmente a percentagem dos
trabalhadores de que a indlstria precisava para a produgéo
de bens. A percentagem de operarios na populagéo activa
masculina, entre 1971 e 1986, baixou em todas as aldeias:
em Antanhol passou de 60,9% para 37,7%, em Eiras de
47,2% para 44,2% e também na Adémia, embora aqui a des-
cida seja imperceptivel, de 48,1% para 47,8%.

A diminuigdo dos operarios ndo teve influéncia significa-
tiva na taxa da populagdo activa, que permaneceu quase
inalterada. Sobretudo, n&o significou um redimensionamento
do conjunto dos trabalhadores que recebiam um rendimento
fixo no mercado de trabalho. Assistimos simplesmente a uma
alteracio no quadro das actividades exercidas: enquanto a
percentagem dos operarios diminui, cresce a percentagem
dos trabalhadores empregados nos servigos e no sector da
distribuicéo; aparecem também alguns empregados com for-
magcao profissional, técnica ou comercial e com um diploma
de estudos secundarios. O grupo dos empregados foi o que
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registou o maior aumento: a percentagem de empregados na
populacao activa masculina subiu em Antanhol de 6,8% em
1971, para 32,1% em 1986; em Eiras, de 11,2% para 24,3%;
e na Adémia, de 6,1% para 25,7%. Entre as mulheres o
aumento foi ainda mais flagrante: a percentagem de empre-
gadas na populagao activa feminina aumentou em Antanhol
de 0,7% para 33,7%, em Eiras de 6,9% para 19,5% e na
Adémia de 2,4% para 18,9%. A escolarizacao foi o elemento
crucial que permitiu implantar estratégias mais complexas de
mobilidade social.

Verifica-se, assim, que o trabalhador, quer tenha um sala-
rio ou um ordenado, quer desempenhe uma tarefa simples na
fabrica ou uma fungao de superior, em vez de cortar todos os
vinculos com a actividade independente e passar a depender
exclusivamente da empresa onde trabalha, seguiu uma estra-
tégia de sinal contrario, exercendo um sem numero de activi-
dades independentes.

As estratégias de diversificagdo econdmica foram,
essencialmente, de dois tipos: as baseadas no reforgo das
actividades de autoconsumo ligadas a propriedade agricola,
e as baseadas no langamento de iniciativas comerciais e
empresariais.

Observemos a expansao da pequena propriedade inde-
pendente. Eiras é particularmente significativa neste sentido:
aqui, mais de metade da terra estava nas maos de cinco ou
seis grandes proprietarios que a subdividiam em lotes desti-
nados a arrendamento; quanto ao resto, ao lado duma
grande empresa capitalista, havia um grupo muito pequeno
de produtores independentes, que muitas vezes forneciam
mao-de-obra as empresas maiores. Em quinze anos, os pro-
prietarios agricolas desapareceram e os pequenos produto-
res independentes passaram a mais do dobro.

Esta transformag&o n&o resultou de qualquer intervengéo
«externa» (nao houve, nesta zona, ac¢des organizadas de
ocupacgao das terras, nem nenhuma intervengéo da reforma
agraria, como nos distritos do Alentejo); tratou-se mais de
uma «revolugao» silenciosa, surgida espontaneamente «da
base». No clima revolucionario, os proprietarios comecaram a
ceder, por baixo prego, casas e terrenos, preferindo um paga-
mento imediato, por infimo que fosse, as indemnizagdes
incertas dos governos revolucionarios. As vendas de terre-
nos, Nos seis anos que se seguiram a revolugao, subiram
vertiginosamente: 20% em Eiras, acima de 100% na Ademia.
O mesmo aconteceu com herangas e doagdes, embora com
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um ritmo mais intermitente e descontinuo. Assim, entre com-
pras e vendas, herangas e doagdes, o sonho de ser proprie-
tario de uma terra, nem que fossem poucas centenas de
metros, tornou-se realidade para muitas familias. Ha quinze
anos, em Eiras e na Adémia, s6 um tergo das familias cultiva-
vam uma horta e/ou terras; hoje em dia, sdo mais de metade.
Também em Antanhol, onde j& estavam amplamente repre-
sentados, o nimero dos pequenos produtores independentes
cresceu de entdo para ca

Se, por um lado, as estratégias fundiarias abriram novas
possibilidades econémicas, a de diversificagdo baseada na
livre iniciativa comercial e industrial — gragas, sobretudo, ao
desenvolvimento das infra-estruturas e dos servigos nas
aldeias e a difusao de novos modelos de consumo entre a
populagdo — abriu mais e melhores perspectivas. O operario
n&o depende agora s6 da fabrica, ele é também um mecé-
nico ou um operdrio especializado que abre a sua propria ofi-
cina na aldeia; o assalariado ja ndo é apenas um empregado
subalterno, um servente ou um mogo de fretes, & também um
agricultor e um fornecedor de servigos, num qualquer ramo
de actividade, que trabalha por conta prépria e criou na aldeia
a sua clientela. J4 anteriormente, as pessoas procuravam
dedicar-se a uma actividade subsidiaria e a combinagao de
rendimentos de origens diferentes representava a principal
estratégia das familias para um equilibrio, embora sempre
precario, dos seus or¢gamentos. Hoje em dia, ao lado das
estrategias anteriormente utilizadas, existem novas possibili-
dades de diversificagdo que podem ser postas em pratica
com menos dificuldade e de forma mais rentavel, ndo sé por
um aumento da procura de servigos e de trabalhos especiali-
zados, mas também por haver mais tempo «produtivo» & dis-
posicao®.

Normalmente, o trabalhador comega por exercer, por
conta prépria, uma actividade que é continuagéo directa
daquela que exerce na cidade por conta de outrém: se traba-
Iha como mecénico monta uma pequena oficina na aldeia; se

4 Dantes, um operério tinha de dedicar todo o seu tempo a fabrica; além
das horas de trabalho, a ida para o trabalho e a volta & aldeia, feitas muitas
vezes a pé, roubavam-lhe 3 ou 4 horas; ndo podia deixar de fazer horas
extraordinarias nem podia eximir-se a trabalhos por conta do patrdo (por exem-
plo, se o patrdo tinha terras, o operdrio cultivava-lhas). Em concluséo, as suas
condigdes de trabalho impediam-lhe ou limitavam-lhe outras formas de ganhar
a vida fora da fabrica. Hoje, ele tem pelo menos o dobro das possibilidades de
exercer uma segunda actividade; e se j& exercia duas actividades, hoje tem
pelo menos o dobro das possibilidades de exercer até uma terceira.
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trabalha como electricista exerce a actividade por conta pré-
pria; se trabalha numa fabrica de madeira monta uma marce-
naria, etc. E quando ndo consegue expandir-se no sector em
que opera, o trabalhador procura a sua independéncia nou-
tras dreas: além de todas as combinagbes possiveis do tra-
balho assalariado com o trabalho agricola, h& ainda uma vari-
edade enorme de combinag6es diferentes.

Todas as pequenas adaptagdes e alteragdes descritas
acabaram por criar, em todas as aldeias, uma nova fisiono-
mia dos agregados domeésticos. A camada de familias «prole-
tarias», que dependem exclusivamente do mercado de traba-
lho, foi diminuindo, ao passo que a camada das familias
«mistas», que obtém os seus rendimentos de fontes diferen-
tes, tornou-se mais numerosa. Com efeito, os agregados
domésticos com uma Unica fonte de rendimento (geralmente
representada pelos salarios) reduziram-se a metade, pas-
sando em Antanhol de 52,4% em 1971 para 32,2% em 1986,
na Adémia de 75,6% para 47,4% e em Eiras de 67,6% para
37,8%. 0s agregados domésticos com rendimentos de duas
fontes diferentes subiram na Adémia de 22,9% para 36,6%,
em Eiras de 32,4% para 46,8%; em Antanhol, onde ja era
muito vulgar a combinagao do trabalho industrial com activi-
dades de autoconsumo, também aumentaram, embora
menos, subindo de 43,7% para 44,8%. Convém, porém, sali-
entar acima de tudo que os agregados domésticos com rendi-
mentos de trés ou quatro origens diferentes, quase inexisten-
tes ha quinze anos, passaram a ser cerca de dois em cada
dez, subindo em Antanhol de 3,9% para 23,0% e na Adémia
de 1,5% para 16,0%; em Eiras, onde nao havia nenhum,
constituem hoje 15,4%.

A fonte de rendimento €&, portanto, o emprego, mas tam-
bém a propriedade e o exercicio de uma actividade indepen-
dente. A diversificagao, levada a efeito através duma rigorosa
disciplina de grupo, permitiu que as familias aproveitassem
as Unicas possibilidades de melhoria e satisfizessem as
novas necessidades de subsisténcia que, de ocasionais, pas-
saram a permanentes. E neste campo que devem procurar-
-se as verdadeiras causas do progresso econémico e das
discrepancias entre as relagdes de producao capitalista e as
relagbes de reprodugao social, salientadas por alguns estudi-
osos (Santos, 1985, 1990).
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A coesdo familiar e, em particular, a colaboragéo entre
conjuges foram as principais condigdes que permitiram apro-
veitar as novas oportunidades de melhorar a situagdo de vida
através da diversificagdo das actividades. Qualquer activi-
dade independente baseia-se tanto no trabalho da mulher
como no do homem. Também as criangas, mal podem traba-
Ihar, séo envolvidas nas actividades dos adultos. As iniciati-
vas e actividades que cada um parece realizar individual-
mente entrelagam-se de muitas maneiras, apoiam-se e
condicionam-se reciprocamente, sobretudo com vista a prote-
ger os elementos que se encontram nas situagdes de traba-
lho mais melindrosas. A maior complexidade econémica da
familia assenta na interdependéncia e na flexibilidade dos
papéis produtivos dos seus membros, num sistema integrado
de actividades que engloba também as geragdes mais novas.
Isto implica, naturalmente, uma modificagdo da diviséo do tra-
balho no seio do ndcleo familiar, uma redefinigdo continua e
uma adaptacéo das fungdes familiares as novas exigéncias
produtivas. Consideremos a relagdo com a terra. Anterior-
mente, a forca de trabalho feminina tendia a substituir ou a
complementar a masculina na agricultura, como parecia
sugerir o padrao irregular de abandono da agricultura por
parte das mulheres. Hoje verifica-se uma inverséo dessa ten-
déncia. Ha cada vez mais mulheres no mercado de trabalho
da cidade que ndo tém de renunciar a uma actividade extra-
doméstica para garantir o trabalho nas terras®. Pelo contrério,
foram os homens que passaram a dedicar mais tempo as
actividades agricolas dado que tém mais tempo a disposicéo
(horario laboral mais reduzido, sabado livre, férias, etc.).
Alem disso, gragas ao emprego de maguinas e a uma maior
eficiéncia produtiva, a terra produz mais e requer menos tra-
balho.

5 As mulheres trabalham na fabrica enquanto solteiras e, com o nasci-
mento dos filhos, tendem a deixar a actividade extradoméstica para se dedica-
rem & casa e ao tratamento da horta e dos animais. Todavia, com as facilida-
des e os servigos sociais — embora insuficientes — que dantes néo havia (por
exemplo, transportes, que poupam 3-4 horas de caminho a pé; electrodo-
mésticos, que diminuem o tempo gasto nas tarefas domésticas; jardins-escola,
etc.), o numero de mulheres que, depois de casadas, continuam a trabalhar na
cidade é maior do que era dantes. As mulheres casadas com emprego a tempo
inteiro em actividades extra-domésticas, entre 1971 e 1986, aumentaram de
19,8% para 27,5% em Antanhol; de 17,7% para 38,1% em Eiras e de 22,7%
para 34,4% na Adémia. E se tomarmos em consideragao a actividade da mae
em relagao & idade do filho menor, veremos que a percentagem das mées que
trabalham a tempo inteiro fora de casa aumentou guer no caso de mulheres
com filhos até aos 6 anos quer no caso de mulheres com filhos entre os 6 e os
14 anos.
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Em segundo lugar, a diversificagdo econémica foi acom-
panhada, numa relagdo de interacgao reciproca, por uma
presenga mais vincada de formas familiares complexas: as
familias extensas, entre 1971 e 1986, aumentaram em Anta-
nhol de 19,4% para 25,8% e na Adémia de 11,1% para
12,8%, ao passo que em Eiras se mantiveram praticamente
sem variagdo. Embora o modelo de agregado familiar n&o
seja a principal condigdo para melhorar as possibilidades
economicas das familias, e a cooperagdo va muito além do
restrito nicleo co-residente, parece no entanto existir ainda,
tal como anteriormente, uma relagdo entre a estrutura do
agregado familiar e a possibilidade de aumentar as opges
econdémicas. Com efeito, a percentagem de familias extensas
com rendimentos de origens diversas é de 26,4% em Anta-
nhol, 19,7% em Eiras e 13,8% na Adémia, e a percentagem
das que apenas tém rendimentos salariais é, em qualquer
dos trés casos, mais baixa: 25,0% em Antanhol, 7,7% em
Eiras e 11,9% na Adémia. A complexidade da actividade eco-
némica une os elementos da familia & volta dum projecto
comum, conferindo-lhe maior solidez e coeséo e desencade-
ando dindmicas opostas as que anteriormente favoreciam a
sua diviséo e dispersao.

Em terceiro lugar, tal como antigamente, seguem-se
estratégias de «partilha preferencial» que favorecem um filho
(ou mais do que um) em detrimento dos outros, até para limi-
tar uma excessiva fragmentagéao das terras. O exame das
escrituras de compra e venda deixa entrever a intensificagéo
de estratégias de emparcelamento fundiario, numa situagéo
de elasticidade do mercado da terra que impele nesse sen-
tido.

Também os modelos de casamento apresentam um ele-
mento de novidade em relagdo ao passado, que nos leva a
reflectir. Com efeito, se considerarmos o ambito do mercado
matrimonial, notamos uma inversao da tendéncia anterior que
evidenciava uma progressiva expansao da area geografica
para a procura de conjuge: a percentagem de casamentos
entre habitantes da mesma freguesia na decada de 1975-
-1984, relativamente ao decénio anterior, aumenta em Eiras
de 40,4% para 47,9% e na Adémia baixa ligeiramente, pas-
sando de 41,8% para 39,8%. A escolha do conjuge num meio
geografico restrito sugere-nos um comportamento que pro-
cura evitar qualquer perspectiva de dispersao e reforgar, com
o casamento, lagos sociais e econémicos capazes de conser-
var e ampliar a oportunidade de acesso aos recursos.
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A diversificagdo econémica junta-se, portanto, a formas
concretas de organizagéo familiar e demogafica. A possibili-
dade de intercambio e a fle:"bilidade das fungdes produtivas,
a estrutura alargada ou extensa do nicleo doméstico, a inten-
sificagéo dos processos de partilha preferencial, a persistén-
cia dos casamentos entre habitantes do mesmo nicleo habi-
tacional evidenciaram-se como alguns dos elementos estraté-
gicos fundamentais utilizados pelas familias para uma maior
seguranga e uma melhor situagdo economica.

A coesdo, a flexibilidade dos papéis e as praticas familia-
res séo condigdes necessdrias, mas nao suficientes, do pro-
cesso de diversificagdo econémica. De facto, todas as estra-
tégias das familias devem, por sua vez, ser enquadradas nas
redes de aliangas que permitiram a sua concretizagéo. Ao
longo destes anos, todos construiram ou realizaram qualquer
coisa e ndo podemos deixar de reconhecer, pela maneira
como os factos surgiram e foram conduzidos, a influéncia e o
apoio dos vizinhos e dos parentes.

Também no passado, as relagdes de solidariedade em
torno da reprodugdo «alargada» eram elementos estratégicos
de criacao de seguranga. Originavam uma densa rede de
cooperagéo reciproca através da qual se trocavam bens e
servicos de todo o tipo: presentes e viveres, dias de trabalho,
ajudas domésticas, empréstimos de dinheiro. As funcdes e os
métodos ndo mudaram, mas, depois do 25 de Abril, com a
nova circulagéo de dinheiro, de mercadorias e de oportunida-
des, os campos de intervengdo alargaram-se e o ritmo de
actividade acelerou-se: reforgaram-se ou surgiram novas ali-
ancgas econdémicas no ambito do parentesco, da vizinhanca e
do grupo de amigos. E as préprias circunstancias foram
ditando as aliangas mais convenientes. Nao é possivel esta-
belecer critérios para classificar acontecimentos que sao
sempre imprevisiveis, mas o resultado é que todos se encon-
tram no meio de uma complexa articulagdo de interesses e
relagdes. Isto é evidente tanto no campo das iniciativas inde-
pendentes como no controlo dos recursos de emprego, tanto
nos circuitos internos da comunidade como nos circuitos
externos.

Consideremos as estratégias de acesso a terra. O
aumento dos salarios nos primeiros meses que seguiram ao
25 de Abril e a possibilidade de comparar terrenos a baixo
preco, num novo clima politico que induzia os proprietarios a
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venderem, foram os primeiros e, sem ddvida, os mais impor-
tantes factores que orientaram as pessoas para a terra. Mas
né&o foram os Unicos. E, de resto, o aumento inicial dos sala-
rios foi limitado e cessou logo que se «estabilizou» a situagao
politica. Nem mesmo os esforgos conjuntos da familia teriam
bastado para tal. A outra condigdo essencial que tornou pos-
sivel o aproveitamento das novas oportunidades de acesso a
terra foi o suporte das relagdes de parentesco. Em todos os
casos conhecidos, os parentes esforgaram-se por garantir a
realizagéo dos objectivos de investimento e deram o apoio
necessério para enfrentar todas as situagbes de emergéncia:
emprestavam dinheiro quando era preciso, participavam nas
decisbes de compra, colaboravam no_desenvolvimento das
actividades agricolas e nas obras de construcéo e reconstru-
¢éo de edificios. Em Antanhol, Manuel comprou a casa e o
terreno com as suas poupancas e os empréstimos dos paren-
tes. Valentim, em Eiras, ajudou o filho a comprar uma explo-
ragao agricola e, depois de se ter reformado trabalhou para
ele quase a tempo inteiro. Em Eiras, Luis e o pai cultivam a
terra que o cunhado e & irm&, emigrados em Franga, tinham
comprado. E os exemplos sucedem-se. Todas estas circuns-
tancias, por muito diferentes que sejam, voltaram a restabele-
cer uma densa rede de relagdes verticais e horizontais entre
parentes, e criaram uma sélida rede de interesses mutuos
que inclui também os parentes emigrados no estrangeiro.
Estas dinamicas estao igualmente patentes no
desenvolvimento das actividades industriais e comerciais: os
parentes emprestam dinheiro, os vizinhos entram como
sdcios numa empresa de construgdo, uma amizade converte-
-se em alianga econdmica. E nio é apenas no circuito estrita-
mente produtivo que se evidencia o papel preponderante das
redes de parentesco e de vizinhanga. A rede em que o indivi-
duo esta inserido, para quem a saiba aproveitar, proporciona
a ocasido e os meios para «fertilizar» os éxitos econémicos
em qualquer dominio. Todas as profisses que surgiram
recentemente, como por exemplo a de representante ou
agente comercial, baseiam-se em grande parte na habilidade
para agir no circulo dos parentes e amigos intimos. Todos os
que tém um pequeno posto de vendas e que geralmente
desempenham outras actividades ou sdo reformados, criaram
a sua rede de clientes entre os parentes e 0s vizinhos. Isso
mesmo fizeram quase todos os mecanicos, electricistas e
outros trabalhadores independentes. O habitante da aldeia,
afinal de contas, mistura negécios e familia, transforma a sua
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casa num estabelecimento da empresa, converte a sua activi-
dade profissional e comercial numa economia doméstica que
desenvolve num mini-universo comunitario, onde fazer negé-
cios e cultivar relagdes humanas sdo praticas que se confun-
dem.

Quer isto dizer que as redes de solidariedade nao sé
acompanharam e apoiaram os movimentos de diversificagdo
levados a cabo pelas familias, como tém sido constante-
mente redefinidas e ampliadas através da articulagao dos
interesses econdémicos. Tal como anteriormente, elas ndo se
circunscrevem as fronteiras da aldeia (que fronteiras, alias?);
antes se integram, com lagos cada vez mais fortes na fabrica,
na cidade e nos varios ramos do comércio ou da administra-
¢éo, a medida que as comunidades se inserem cada vez
mais no sistema urbano através dos mass media, da comuni-
cacgao e da mobilidade,.

Observemos os circuitos de acesso ao mercado de traba-
lho. Grupos de parentes, compadres e vizinhos infiltram-se
nalguns sectores desse mercado influenciando directamente
a sua composigao. Exemplar é o caso de Almalagués. Dentre
as novas oportunidades oferecidas pelo mercado, o campo-
nés de Almalagués privilegiou, sempre que péde, os empre-
gos que melhor se conciliavam com o trabalho agricola: por-
teiro, guarda noturno, guarda prisional. Mas eram actividades
como as de bombeiro ou funcionario dos correios que, pela
quantidade e qualidade do trabalho, melhor se coadunavam
com as suas necessidades. Estas opgdes tornaram-se possi-
veis gragas a uma solida tradicao familiar e comunitaria em
virtude da qual alguns empregos se tornaram «coutada»
desta aldeia. O primeiro bombeiro oriundo de Almalagués, o
popular «comandante», esteve na origem das primeiras
admissdes de parentes e conterrdneos. Por seu turno, todos
os que entravam tentavam arranjar lugar para outros. E nos
ultimos quinze anos, com a expansao dos servigos esta
estratégia teve um grande sucesso. Cerca de quarenta indivi-
duos sdo actualmente bombeiros, o que representa metade
dos bombeiros de Coimbra, e quase outros tantos estao
empregados nos correios, sendo mais de metade de um
mesmo lugar da freguesia de Almalagués.

As mesmas estratégias, embora de modo menos evidente
e sistematico, podem encontrar-se nas outras aldeias. Todos,
operdrios e empregados, procuram estar atentos a qualquer
vaga que surja para la colocarem alguém da familia. E a flexi-
bilidade e o elevado turnover das forgas de trabalho (sobre-
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Conclusodes

tudo com o sistema dos contratos a prazo) oferecem-lhes
bons espagos de manobra. Quase todos os operarios, por
exemplo, conseguiram empregar uma pessoa da familia na
fabrica onde trabalham.

A segunda forma de se obter emprego sdo os contactos
pessoais com pessoas de posi¢ao social mais elevada. Tam-
bém neste caso, as relagdes de parentesco, vizinhanga e
amizade tém um papel fundamental na procura e activagao
dos contactos certos. Mal vaga um lugar na fungdo publica,
ou surge um trespasse de estabelecimento comercial (por
exemplo, de uma mercearia, de uma taberna ou de uma
padaria), apresentam-se iniUmeros candidatos e mobilizam-se
todos os amigos, parentes e conhecidos bem colocados para
os obter.

A luta por um emprego so pode ter éxito se a pessoa ou a
familia tiverem bons conhecimentos. Assim, as relagbes parti-
cularistas influenciam decisivamente o acesso ao mercado de
trabalho, subjazem aos progressos conseguidos no campo
das iniciativas independentes e constituiram o sustentdculo
da diversificagdo que, na situagcdo em causa, permitiu aos
habitantes das aldeias deste estudo estabelecerem os equili-
brios econémicos necessarios para aumentar o nivel de bem-
-estar. A diversificagdo concretizou-se nas relages de solida-
riedade e cooperacgdo selectiva entre individuos e grupos, na
sua interdependéncia reciproca, no fluxo continuo de trocas
de trabalho, de bens e de empréstimos; no vasto ambito de
tudo o que se da e se recebe e nas redes de informacgéo e
controlo exercido sobre o ambiente e os recursos disponiveis.

O 25 de Abril abriu novos espagos de accdo em que indi-
viduos e grupos se inseriram com as suas estratégias de ino-
vagéo, apoiando-se nas relagbes de solidariedade como
suporte de iniciativas econémicas. As formas e os contelidos
de qualquer melhoria ndo podem compreender-se se néo
tiverem em conta o mundo criado e sustentado pelas rela-
gbes de solidariedade e que, por outro lado, deram origem a
uma dindmica virada para o seu reforgo e desenvolvimento
constantes.

Tentemos sistematizar alguns pontos:
1. As relagbes de parentesco, amizade e vizinhanga que

constituem a sociedade-providéncia podem assumir os con-
tetdos mais diversos e englobar as mais variadas actividades
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que se sobrepdem e se entrecruzam em multiplas combina-
coes. Nao é sd no campo do bem-estar social que se activa o
circuito das relagdes de solidariedade, mas também no eco-
némico, no politico, no religioso, etc. Isto mostra-nos a com-
plexidade, a viscosidade e a indivisibilidade das relagbes
sociais, econémicas, politicas, etc., que sé podem reco-
nhecer-se através duma andlise situacional.

2. A sociedade-providéncia na esfera econémica, através
do apoio a todas as iniciativas independentes, fortaleceu a
relagdo entre trabalho assalariado e pequena propriedade e
criou uma rede de conexdes entre os varios estratos sociais
que esbateu cada vez mais as fronteiras entre estes e tornou
cada vez mais ambiguos os privilégios e as posicdes de
classe. Contribuiu para a diferenciacdo e ampliagao dos gru-
pos intermédios e para a superagdo da rigida polarizacao
social. Exerceu uma funcédo estabilizadora e de reforgo do
consenso politico. Os habitantes das aldeias aqui referidas,
de facto, ndo sdo mais nem menos indiferentes a politica do
que a média dos habitantes do concelho e a média nacional e
ndo demonstram, através do voto, uma propensdo muito
mais forte para modificar as actuais linhas da politica do
governo; alias, reflectem-na e contribuem para o seu reforgo.

3. A sociedade-providéncia define, na realidade portu-
guesa, uma situagdo semiperiférica. Os saldrios e pensdes
pagos pelo Estado e pelas fabricas ndo bastam para viver e
torna-se necessario acrescentar recursos provenientes de
outras actividades. As redes de solidariedade séo, portanto,
continuamente reactivadas para complementar os saldrios e
satisfazer as novas exigéncias de consumo das familias.

Isto néo significa que as relagdes de solidariedade, em si,
definam ou estejam associadas a situagbes periféricas ou
semiperiféricas; que sejam, por outras palavras, factores de
atraso, residuos pré-modernos destinados a desaparecer
com a modernizagdo. Assim, é completamente superada a
dicotomia que dominou a sociologia classica entre comuni-
dade (Gemeinschaft) e sociedade (Gesellschaff), entre socie-
dade tradicional e sociedade moderna, entre relagdes particu-
laristas e relagdes universalistas.

A modernidade é constituida por uma ligagéo dinamica de
relagbes interpessoais formais e informais que mutuamente
se influenciam e reforgam e que sdo indispensaveis para
reduzir a incerteza dos processos de decisao nas sociedades
complexas (Granovetter, 1984 e 1992; Mutti, 1990). Por
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outras palavras, as relagbes sociais de tipo moderno emer-
gem e afirmam-se em intima ligagdo com o funcionamento
dindmico das relagbes de tipo tradicional que por sua vez se
reforcam e reinterpretam de varios modos, num jogo que nao
€ necessariamente de soma zero. As relagbes particularistas
«tradicionais», por exemplo, adaptam-se ao dominio da
pequena empresa e ao modelo produtivo da especializagao
flexivel; mas podem também ser compativeis com a produ-
cao em grande escala, como demonstra o modelo de organi-
zagao do trabalho na grande fabrica japonesa. Isto implica
que as relagbes de solidariedade possam ligar-se ao circulo
vicioso do atraso (como acontece em muitas zonas do Sul da
Europa) ou ao circulo virtuoso do desenvolvimento; podem
definir estratégias de pura subsisténcia ou promover dinami-
cas de éxito empresarial (como, por exemplo, acontece nas
familias chinesas emigradas). Os resultados dependem do
contexto histdrico-cultural com que se confrontam as redes
de solidariedade e de uma série de interdependéncias econd-
micas muito mais vastas (de caracter nacional e internacio-
nal) que vinculam os esforgos dos individuos a espagos de
acgao restritos e definidos®. De qualquer modo, as diferentes
respostas das diversas realidades locais a modernidade indi-
cam a existéncia de uma pluralidade dos percursos de
modernizagao, ainda que todos igualmente modernos. &

8 O esquema teérico de referéncia é o da world-economy. Da ampla biblio-
grafia sobre o tema, remete-se para os textos mais importantes: Wallerstein
(1979 e 1984)
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