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A TROPA DE ELITE:
MITOLOGIAS E REALIDADES
Contribui¢cées para um estudo
de caso — os comandos *

O presente texto propde-se contri-
buir para o estudo da unidade mili-
tar «Os Comandos», entendendo-os
na sua articulagdo com a Instituigdo
Militar e a Sociedade Civil. £ pre-
ocupagdo do autor analisar como é
gue esta tropa de elite se tem com-
portado perante as transformagdes

sociedade portuguesa desde 1974
{incluindo o fim da Guerra Colo-
nial) e até que ponto persistem no
seu imagindrio os valores militares
tradicionais (patriotismo, lealdade,
heroismo) depois da emergéncia
dos valores democrdticos e profis-
sionais, que introduziram um novo

sociais e politicas ocorridas na tipo de relacionamento civil-militar.

ponto de partida para este texto inseriu-se ini-

cialmente num projecto mais vasto de andlise comparativa das
varias forgas militares «especiais» em Portugal (Comandos,
Para-quedistas e Fuzileiros). Tendo o mesmo sido interrom-
pido por circunstancias varias, decidi-me, apesar disso, a tra-
zer a publico alguns elementos desse trabalho, iniciado no
Regimento de Comandos em Julho de 1985 (nessa altura
ainda no ambito de um trabalho académico de fim de curso
no ISCTE), esperando com isso contribuir para o conheci-
mento de uma corpo militar muito comentado publicamente,
mas em grande medida ignorado do lado de ca da fachada.
Concebidos como uma tropa altamente treinada para
acgdes ofensivas anti-guerrilha contra os movimentos de
libertagdo das ex-coldnias, os comandos viram a sua existén-
cia rapidamente legitimada e glorificada perante a Nagéo.
Apontados como o exemplo maximo de eficacia no combate
aos «turras», os seus «feitos herodicos» foram propagandeados

* Este texto beneficiou dos comentarios e sugestdes dos membros do
Nucleo de Ciéncias Sociais da FEUC e do colectivo redactorial da RCCS, a
quem agradego o estimulo e apoio recebidos. No levantamento empirico
participaram também os colegas: Ana Paula Nunes, Jodo Camarate e Rosa
Maria Parkinson.
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«Foi 0 unico a ouvir
o ruido dos corpos
rogando o capim,
levantou a cabega
devagar, distinguiu o
sobe e desce de
vdrios balaios &
cabega de mulheres
transportando os
filhos amarrados
com panos as cos-
tas, alguns poucos
homens de catanas
ao ombro. A sua
oportunidade estava
ali, os outros ador-
mecidos e ele ia
matar! Onde jd se
vira um comando a
sério que ndo tivesse
morto ninguém ?»

Carlos Vale Ferraz,
N6 Cego
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pela doutrina oficial salazarista, ao longo dos ultimos anos do
colonialismo portugués. A sua acgdo no terreno de combate
serviu assim de alimento simbdlico a auto-estima, coeséo
interna e espirito de corpo, traduzidos na sua insignia: «A Sor-
te Protege os Audazes».

Pode, pois, afirmar-se que a guerra colonial justificou a
existéncia dos comandos, quer perante si proprios, quer
perante a sociedade. Ora, uma vez desaparecida a sua princi-
pal razao de ser, sera oportuno perguntar quais os novos fac-
tores que vém permitir a preservagdo dum corpo militar «de
elite» destinado a combater um inimigo que ja ndo existe.

Mas, mais do que analisar as causas que levaram a
manutengao dos comandos no Portugal pos-colonial, tentarei
antes partir do facto real da sua existéncia hoje, para investi-
gar em que medida a institucionalizacdo da democracia e as
transformagées sociais entretanto ocorridas introduziram
alteragdes no seio deste corpo militar.

Quais as novas fontes de justificagao resultantes do novo
enquadramento politico-social? Até que ponto persiste ainda
nesta unidade operacional a ideia mitica das missdes de
combate em Africa, que tanto alimentaram a sua gloria? Em
gue campos €& possivel agora escalpelizar um capital simbolico
que possa ser ostentado perante a sociedade como prova da
especificidade destes combatentes altamente treinados para a
guerra? Que indicios se podem detectar no interior deste
corpo militar da sua capacidade de readaptagdo face a uma
sociedade cujo modelo organizativo se afasta cada vez mais
daquele que lhe serviu de bergo?

Uma vez colocadas estas interrogagdes, importa esclare-
cer que a sua importancia se traduz mais na perspectiva ana-
litica e linhas de orientagdo adoptadas do que nas respostas
que suscitam. De facto, dada a complexidade destas questdes
e as limitagdes inevitdveis de uma analise necessariamente
exploratéria, ndo & possivel captar na globalidade a realidade
multifacetada que as suporta. Trata-se, portanto, de contribuir
para visualizar alguns aspectos julgados significativos na res-
posta as questdes acima referidas

Tratando-se de uma abordagem centrada nas relagdes
entre a instituigdo militar e a sociedade «civil», irei por isso
socorrer-me de um instrumento tedrico que tem inspirado
muitos estudantes sobre esta tematica: é o conceito de rela-
cionamento civil-militar, que tratarei sumariamente no ponto
seguinte, procurando aproxima-lo da perspectiva que adoptei,
de considerar o ponto de vista dos actores concretos desta
unidade militar.

Os «comandos» constituem uma unidade muito pequena,
se comparada com a instituigdo militar global onde estdo
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inseridos; por sua vez, esta ultima é igualmente uma unidade
reduzida, que nao se pode desligar das outras instituigdes
estatais, as quais sao parte do sistema mais vasto que é a
sociedade.

A ilustragao serve apenas para sublinhar a ideia de inter-
dependéncia entre sistemas e sub-sistemas. Apesar desta
constatagdo, nao deixa de ser possivel e legitimo, em termos
analiticos, separar diferentes légicas organizativas e orienta-
¢Oes colectivas, ainda que estreitamente relacionadas. Assim,
Comandos/Instituicdo Militar/Sociedade, poderao ser analiti-
camente entendidos como actores sociais separados, com
logicas e orientagbes proprias, embora se trate de diferentes
niveis de uma realidade unica e complexa.

Se admitirmos um procedimento metodolégico deste tipo,
é entdo possivel encaminhar a analise do seguinte modo:

— Qual a percepgdo que estes militares tém de si pro-
prios?

— Qual a sua orientagdo face a sociedade?

— Qual a orientagdo da sociedade face aos comandos?

— Qual a sua fungao no conjunto da Instituigao Militar
global?

No presente texto irei dedicar uma maior atengdo as duas
primeiras dimensdes, embora ndo deixe de fazer algumas
referéncias ao terceiro aspecto. Assim, comegarei por situar
brevemente o conceito de «relacionamento civil-militar», para,
a partir dai, tentar uma aproximagao a realidade portuguesa.
Nesse sentido, irei recorrer as contribuicdes de C. Moskos,
nomeadamente a sua teoria do «modelo plural» de organiza-
¢do das Forgas Armadas nas sociedades democraticas oci-
dentais. A adaptagdo desta teoria a instituigdo militar portu-
guesa obriga-nos a ter presente a sociedade global onde esta
se insere, em particular os aspectos concretos que lhe confe-
rem a especificidade propria de uma formagao social situada
na Europa, mas cujo estatuto «semi-periférico» (1) deriva em
grande parte da ligagdo umbilical com Africa, quer no periodo
colonial, quer agora com os novos paises.

Organizagédo, profissdo e ideologia sdo categorias con-
ceptuais tradicionalmente utilizadas pela produgédo cientifica
centrada na chamada area da «Sociologia Militar». Embora
tendo presente a importancia dessas trés dimensdes, ao
abordar a instituigdo aqui em causa, ndo irei proceder a
nenhuma separagdo formal entre elas, antes tomarei como
pano de fundo o conceito de relagdes «civis-militares». Mas

(') Sobre o conceito de semi-periferia aplicado 4 sociedade portu-
guesa, ver Santos (1985b). Veja-se também Fortuna (1984).

2 — Tradicdo e
Modernidade
na Instituicao
Militar: As
relagdes Civis-
-Militares
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se de facto se trata de reflectir sobre um corpo militar especi-
fico, inserido num espago fisico bem definido (o quartel),
procurando articular as dimensdes interna e externa, ha que
notar que o «civil» e o «militar» ndo constituem realidades
totalmente distintas, como parece indicar o referido biné-
mio.

Por um lado, o problema do relacionamento civil-militar
remete-nos para a heranga que o Estado burgués nos legou
desde a sua fundagdo e que se traduziu na consagragio da
ideia de que as Forgas Armadas sdo um corpo «a parte» —
mecanismo ideoldgico que as classes dominantes exploram,
reproduzindo até aos nossos dias o divorcio e a ignorancia
mutua entre duas «esferas», sociologicamente interligadas,
mas oficial e ideologicamente tidas como separadas.

Por outro lado, este conceito sugere um outro problema,
que nos envia para a questdo da oposigdo Militar/Politico e
reflecte as tensdes, sempre presentes nas sociedades demo-
craticas ocidentais, entre a elite politica e a militar, como
consequéncia da adopgdo da formula de Clausewitz, de
acordo com a qual o ponto de vista militar deve submeter-se
ao politico (2). Este tema, ndo obstante a sua importancia e
actualidade na sociedade portuguesa, fica no entanto fora das
preocupagdes da presente abordagem, mais centrada na
questao da profissionalizagdo do corpo de oficiais desta uni-
dade e dos efeitos, quer ao nivel da ideologia («institucional»)
guer da organizagao («corporativa»), induzidos pela nova dina-
mica social gerada em clima de paz e democracia politica.

Na realidade, embora situados no campo das relagdes
civis-militares, estamos aqui a procurar abranger campos de
relagdes sociais que transcendem o binémio militar-politico.
Entendendo o militar ao nivel da sua vivéncia no interior da
instituigdo, absorvendo os valores e rituais que Ihe sdo.proé-
prios, ele ndo deixa de ser ao mesmo tempo veiculo de «habi-
tus» resultantes de diferentes trajectorias sociais, os quais se
traduzem em praticas que, a prazo, ndo deixardo de produzir
alteragdes a dindmica institucional, ndo obstante os efeitos de
acomodacgao/submissdo que a condigdo militar tende a
impor-lhe.

A condigdo militar é pois um ponto de encontro entre o
Estado e a sociedade civil, um campo e um mecanismo de
interpenetragdo entre valores «sociais» (rurais e urbanos) e

(2) Referindo-se a esta questdo nos E.U.A., Smokovitis afirma, «... 0s
politicos atribuem geralmente estreiteza mental e pedantismo profissional
aos militares, enquanto estes consideram que a responsabilidade das suas
dificuldades se deve & interferéncia politica=. (1984:106) Também W. Mills
refere a permanente influéncia politica da elite militar, quer por iniciativa
propria, quer pela «omissdo civil= (1956/1981:239).
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«gstatais» (civis e militares) com todos os seus efeitos refrac-
tados nos diversos dominios da vida social.

Sabemos, no entanto, que, tal como noutras sociedades
mais avang¢adas, a «condigdo militar» acompanhou as muta-
cbOes economicas, politicas e culturais que entre nos tiveram
lugar nas ultimas décadas. Mudangas por vezes muito lentas,
guase imperceptiveis (periodo colonial até final dos anos 60),
por vezes talvez demasiado rapidas e vertiginosas para serem
acompanhadas pelo conjunto das instituigdes (periodo revo-
lucionario até Novembro de 1975), mas que, nos seus diferen-
tes ritmos e temporalidades, nao deixaram de transpor os
muros dos quartéis, quer de fora para dentro, quer de dentro
para fora.

No caso dos comandos, cuja criagdo data de 1962,
podemos distinguir trés periodos: 1) Periodo de afirmacgédo e
conquista de prestigio, pela sua acgdo na Guerra Colonial,
que vai até a descolonizagao; 2) Periodo de convulsdo interna,
que acompanhou a crise revolucionaria de 1974/75 ate ao 25
de Novembro; 3) Periodo constitucional de adaptagdo a
sociedade democratica, de 1975 até hoje (Santos, 1985-a).
Tratando-se embora de trés temporalidades distintas, € de crer
que elas tenham confluido simbolicamente na consciéncia
colectiva deste corpo militar, num efeito de refracgdo diferen-
cial, produzindo e alternando nivelamentos e clivagens, em
readaptagdes mais ou menos lentas, dando origem em cada
conjuntura historica a configuragdes pratico-ideologicas mais
ou menos coerentes com a sua tradigao.

Assim, sera possivel adiantar, a titulo de hipotese, que o
primeiro destes periodos, o periodo da consagragao institu-
cional e social, tem, ainda hoje, uma importancia mitico-sim-
boélica superior a das outras temporalidades, as quais a esse
nivel (simbolico) sdo ainda parte do universo desta instituigao,
constituindo importante factor de coesao, além do mais por-
que o modelo de organizagdo de base se mantém pratica-
mente idéntico. Considerando estes trés momentos da histéria
da «instituigdo comandos», poder-se-a proceder a sua articu-
lagdo com o «modelo-plural» de Charles Moskos (Moskos:
1984), introduzindo ao mesmo tempo a problematica da pro-
fissionalizagdo do corpo de oficiais e tendo presente as
caracteristicas organizativas desta tropa de combate.

A necessidade de isolamento e neutralidade dos militares
face aos valores da sociedade constitui, para autores como
S. Huntington, a condigao e garante da democracia politica,
através de um desenvolvimento «neutro» da profissdo militar,
submetida ao «controlo civil objectivo» (Huntington cit. in
Moskos, 1984:297). Esta ideia, embora sendo dominante nas
democracias ocidentais, tem vindo progressivamente a ser
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questionada, face a crescente penetragdo nos exercitos
modernos da vertente tecnologica, da inovagdo técnica no
armamento e dos novos métodos de gestdo burocratica no
sector administrativo. O desenvolvimento da industria bélica
implicou um salto qualitativo nas preocupagdes dos militares,
«passando do exercicio da contravioléncia, a detenc¢do da vio-
léncia, tendo como consequéncia o enfraquecimento da dis-
tingdo entre actividades militares e civis». (Lang, 1972:56).

Ora, esta aproximagédo a um profissionalismo de tipo civil,
pela via do desenvolvimento técnico, vem juntar-se & existén-
cia de exércitos profissionais em regime de voluntariado
(modelo adoptado nos E.U.A. apos a derrota no Vietnam),
passando assim os factores de ordem material e de mercado
a ganhar peso em face dos valores tipicamente militares,
como Honra, Dever e Patria. E com base neste pressuposto
que Charles Moskos elabora uma tipologia da organizagdo
militar, contemplando situagdes que vao desde a clara dife-
renciagdo entre a sociedade global e as Forgas Armadas
— modelo institucional ou divergente — até ao sistema militar cuja
estrutura de funcionamento se aproxima fortemente da que
vigora nas instituigdes civis — modelo ocupacional ou con-
vergente.

A presenca destes dois factores em simultaneo nos.exeér-
citos das sociedades democraticas conduz ao que este autor
designa como modelo plural ou segmentado, considerando
que a instituigao militar tende, nestas sociedades, a fragmen-
tar-se, ou seja, a admitir no seu seio unidades organizativas
de tipos muito diferentes. Assim, enquanto os sectores das
Forgas Armadas como a Forga Aérea e a Marinha (alem das
reparticbes administrativas, gabinetes de estudo, etc), que
apelam mais para a dimensao técnica, tendem a aproximar-se
do modelo ocupacional, «as unidades de ‘elite’ das forgas de
combate (...) continuarao a cultivar os ideais da honra militar,
a mistica das forgas armadas e a virilidade», (Moska,
1984:305), identificando-se portanto com o modelo institucio-
nal. Desta afirmagdo ndo deveremos no entanto concluir que
a demarcagéo entre estes dois tipos organizativos é simples e
directa, pois qualquer que seja o grau de aproximagao a um
ou a outro, coexistem no seio de cada unidade ambas as ten-
déncias. Podemos pois admitir um continuum de situagdes,
em que as duas dimensdes (ocupacional/institucional) se
conjugam dialecticamente, actuando em sentidos opostos:
uma, no sentido do progresso e da abertura da instituigéo
militar aos valores civis, procurando forjar uma autoridade
mais racional, meritocratica, inovadora; outra, no sentido da
conservagao da ideologia corporativa, orientada por valores
autoritarios e paternalistas de raiz senhorial.
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A consideragdo destes aspectos no estudo da instituicdo
militar portuguesa nao prescinde porém do vector historico.
Em particular no caso aqui em analise, quer o contexto colo-
nial quer o contexto revolucionario assumem uma importancia
decisiva. O primeiro permitiu justificar a criagdo de uma forga
militar de caracteristicas elitistas como os comandos, ao
mesmo tempo que implicitamente se reconheceu a fragilidade
e inoperancia do exército convencional no combate a guerri-
Iha. Por outro lado, as caracteristicas originais da guerra
colonial e a pretensa vocagao nacionalista desta unidade for-
necem aos actuais responsaveis argumentos para negarem
qualquer tentativa de imitagdo dos pioneiros britanicos, seus
homonimos, nascidos cerca de vinte anos antes, em plena
guerra mundial (3). O segundo, coincidindo com a perda das
colénias, tornou-se um marco importante na historia desta
forga militar, como periodo de negag¢do desse passado, ate
entdo visto como o fundamento e o auge de um percurso
recheado de testemunhos gloriosos. E por isso que, para uma
analise das actuais tendéncias (ocupacionais/institucionais)
no seio dos comandos, recorrendo ao sentido subjectivo das
orientagdes dos seus actores, nomeadamente no que respeita
as interacgbes com a sociedade global, € factor decisivo ter
presentes essas duas temporalidades e a actual importancia
simbdlica de que se revestem, se quisermos captar o sentido
objectivo das suas praticas e atitudes no periodo da adapta-
¢ao ainda em curso.

No ambito das relagdes civis-militares entronca-se pois o
problema da tendéncia para a profissionalizagao e moderni-
zagdo das F.A. nos estados democraticos. Tendéncia que,
longe de ser um processo linear, &€ geralmente fonte de ten-
sdes no seio dos exércitos (4) devido a oposigao entre a tradi-
cional vocagdo conservadora e «falta de capacidade para
promover e aceitar inovagdes» (Carrilho, 1985:89), por um
lado, e as inevitaveis necessidades dos recursos tecnico-cien-
tificos disponiveis na sociedade civil tendentes a pressionar a
formagao e reconversao «profissional» do proprio corpo de
oficiais, por outro.

No caso portugués, as tendéncias para a modernizagéao,
tendo em conta a persisténcia de caréncias sociais e econo-

(3) Destinados especialmente a operagdes-surpresa e acgdes de sabo-
tagem nas fileiras do inimigo nazi, muitos destes grupos especiais de tro-
pas, surgidos nos exércitos aliados durante a 2.* Guerra Mundial, foram
extintos apés o final da guerra, tendo geralmente sobrevivido apenas as
unidades ligadas a Marinha e Forga Aérea, como os «Comandos Navais» e
os «SAS — Servigos Aéreos Especiais» britanicos.

(%) ... e ndio poucas polémicas tem suscitado dentro e fora da institui-
¢d0, 0 que paradoxalmente tem contribuido para uma certa aproximagao
entre civis e militares, visivel por exemplo na reunido de representantes de
ambos os sectores em coloquios e conferéncias sobre as Forgas Armadas.
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3 — Gldrias,
Ressentimentos
e Lealdades

3.1—A Acgdo
de Combate
na Guerra
Colonial

micas a exigir prioridade na reparticdo das despesas do
Estado e os consequentes cortes orgamentais para as Forcas
Armadas, parecem debater-se com importantes obstaculos.
E legitimo interrogarmo-nos até que ponto os militares portu-
gueses serdo capazes de fazer face & quebra de prestigio
resultante da incompreensao social, enquanto as fungdes de
defesa e seguranga e as despesas publicas necessarias ao seu
desempenho cabal forem determinadas por «critérios profis-
sionais internos & instituicdo militar, cujos parametros ou
fundamentos dependem muitas vezes de imposicHes da
poténcia estrangeira hegemonica e ndo podem ser tornados
publicos por razdes ditas de seguranga nacional». (Santos,
1985-a:35)

Ate que ponto a auséncia de consensos sociais e politicos
nessa matéria nédo facilitard, no caso dos comandos, a sua
resisténcia & modernizagao, mantendo-se intactas as caracte-
risticas institucionais herdadas do colonialismo, auto-alimen-
tando o mito da tropa «especial», de «elite», e a crenga corpo-
rativa da especificidade inigualavel?

Neste ponto, irei proceder a uma breve resenha histérica
da «experiéncia vivida» pelos comandos nos dois periodos
atras referidos, entendendo-se que eles representam duas
temporalidades distintas que ocuparam, e é de crer que ocu-
pem ainda, um lugar central ao nivel mitico-ideoldgico na
memoria colectiva da instituigao, reflectindo-se no quotidiano
dos seus membros, marcando-lhes os comportamentos, ati-
tudes e representagdes sobre si proprios e face 4 sociedade
envolvente. A especificidade dos comandos deve ser entendida
essencialmente através do grau de adesdo a esses valores
institucionais, cuja importancia na coesao e auto-valorizagdo
internas assentam no apelo constante a esse passado mitolé-
gico (5). Paralelamente, torna-se importante ter em atencéo o
modelo organizativo que presidiu a crigdo desta tropa, no
sentido de procurar perceber na sua génese uma estrutura
hierarquica em que a coacgéo e o autoritarismo foram recon-
vertidos em relagdes de lealdade perante os superiores e de
fé perante a doutrina institucional.

A guerra colonial, dadas as suas caracteristicas de guerri-
lha contra um inimigo «invisivel», foi obviamente a razdo Gltima
da criagdo dos comandos. Ela tragou os contornos das suas
linhas de acgéo e definiu-lhes um modelo de organizagédo

(%) Nao é possivel, portanto, confirmar ou infirmar as caracteristicas
especificas desta tropa, em termos factuais e objectivos, dado que para tal
impor-se-ia uma andlise de tipo comparativo com outras forgas militares, a
qual esta fora do 4mbito deste estudo, circunscrito apenas aos comandos.
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proprio, sem os quais nédo teria sido possivel a rapida con-
quista de prestigio e a coesdo corporativa revelada, quer no
terreno de combate, quer na organizagao formal disciplinada.

O modelo de organizagdo adoptado pelos comandos, que
tinha por base a formagédo de grupos (de 25 homens) dividi-
dos em 5 equipas de 5 homens cada, procurou edificar uma
estrutura hierarquica atribuindo uma importancia significativa
ao factor informal da lideranga das equipas (6).

A preocupagdo em proporcionar uma participagdo
«espontanea» dos soldados de cada micro-unidade é hoje
repetidamente sublinhada pelos oficiais como elemento deci-
sivo na maior coesdo e eficacia dos grupos.

«(...) tinhamos na ideia, como efectivamente se conseguiu,
constituir os chefes naturais e os agrupamentos seguindo

uma dinamica natural de formagdo. (...) E sempre facil
arranjar grupos durante os programas de instrugdo: grupos

para jogar a bola, ou quando se juntavam a vontade para
arranjar as barracas, essa constituigdo acompanha a que

mais alto rendimento da na colaboragdo em combate, que

no fundo & um trabalho comum sujeito a um ‘stress’ terrivel

e a altissimos niveis emocionais.» (Mama Sume, s/d:16) (7).

Este procedimento adquire uma importancia decisiva, na
medida em que permite criar no grupo um sentimento de par-
ticipagédo efectiva de todos, favorecendo assim o reconheci-
mento da lideranga. Ainda que possa contestar-se com o
argumento de que essa espontaneidade é ilusoria, o impor-
tante na reconversdo de um poder coactivo e autoritario em
autoridade legitimada é o factor reconhecimento e, assim, o
que surge aos olhos dos soldados é uma forma de lideranga
«natural», de tipo carismatico. E claro que nao podemos
esquecer o facto de os cursos serem ministrados no préprio
terreno de combate, o que s6 por si apaga de certo modo a
importancia da hierarquia formal (Carrilho, 1985:74) (8). Nos
comandos, este estilo de lideranga, conjugada com outros
factores reveladores de consideragéo pelos subordinados, por
exemplo, a alimentagdo melhorada, as instalagdes com um

(6) A primeira Companhia de Comandos nasceu em 1862, em Angola,
no lugar de Zemba, seguindo-se-lhe no ano seguinte a C.1.16 em Quibala-
-Norte. Ambas constituidas com o objectivo de «ministrar instrugéo intensiva
de contra-guerrilha a grupos de combate a fim de se dispor de um nicleo
devidamente especializado, aguerrido e moralizado, com valor tactico ele-
vado para ser empregue em missdes de combate dificeis e perigosas» in
Caderno Especial —Documento, Revista Mama Sume, ed. Associagdo de
Comandos, 1985. A «experiéncia» alargou-se rapidamente a Mogambique e
Guiné, sendo a instrugdo geralmente efectuada nas zonas de combate.

() Entrevista do 2.° Comandante da C.l.16 (Quibala-Norte) capitao
Santos e Castro. O «chefe natural» é designado pelo conjunto da equipa no
final do curso, podendo ser soldado ou cabo. Torna-se depois o colabora-
dor mais «intimo» da chefia formal (e efectiva), que & geralmente um Furriel.

(8) Também Janowitz realga que «sob condigdes de combate, a auto-
ridade baseia-se menos na hierarquia formal e mais na lideranga pessoal e
capacidade de criar solidariedade primaria de grupo» (1971, Prologue-
=Xix).
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minimo de conforto, etc., vem juntar-se a uma mistica de
auto-valorizagdo, alimentada pelo reconhecimento social das
suas missdes de combate a guerrilha — quer pela elite militar
e politica na concessado de inumeros louvores (ver Anexo A),
quer pela opiniao publica em geral, civil ou militar — favore-
cendo a reprodugdo de uma imagem interna de singularidade,
que os levou a auto considerarem-se num nivel muito superior
de coesao, eficacia e capacidade fisica e psicologica, em
comparagao com o exército normal que eles proprios desig-
nam como «tropa macaca»(%). Por outro lado, o facto de a
hierarquia formal ser atenuada no terreno de combate nao
impede que as normas e valores institucionais se mantenham
presentes em toda a sua dimensao. A organizagédo formal e a
ideologia, que alimenta toda a mistica que envolve o corpo de
comandos, foram cuidadosamente arquitectadas pelas altas
chefias militares desde o seu nascimento. A estrutura hierar-
quica estende-se aos campos de instrugdo, a experiéncia de
combate, e regressa ao quartel ndo diminuida mas, pelo con-
trario, reforgada. E como que o pdr em pratica de um pro-
cesso feito de iniumeros e complexos mecanismos (aparen-
temente informais) que tém a capacidade de transformar a
prépria coacgdo em dever legitimo e mesmo admiragao e
orgulho. O soldado comando sente-se compensado e até vai-
doso pela dureza, risco e humilhagdes que passou durante a
preparagdo. O seu ego sai reforgado e é visivel o seu orgulho
no aprumo da farda, na postura do corpo e no brilho do ‘cra-
chat' de comando. Foi assim que esta tropa alcangou glorias
e medalhas e assimilou a ideologia corporativa apologetica-
mente divulgada no seu codigo de honra:

«0 COMANDO ama as suas responsabilidades; sempre
pronto a comandar e disposto a obedecer, ndo admite a
suspeita de haver nos.seus superiores a intengdo de opri-
mi-lo ou de, por qualquer forma, o diminuir. Porque € sua
constante preocupagdo agir como verdadeiro COMANDO,
tem nos seus chefes ou comandantes a mais segura con-
fianga e acrisolada fé.» (Cédigo Comando) .

O termo «tropa de elite» & geralmente recusado pelos ofi-
ciais (nas entrevistas realizadas), talvez por estar igualmente
conotado com outras unidades «especiais» (por ex: para-que-
distas e fuzileiros). Eles nao se consideram «de elite» mas
apenas «diferentes», «Unicos», «mais capazes», etc. Tentando
vincar a diferenga, deixam transparecer a convicgao profunda
de que a sua identidade propria se resume apenas num nome
— comandos.

(9} ... ou «pacagas», como se usava em Angola. Referéncia pejorativa
por analogia com esses animais que fogem, correndo um para cada lado
com medo, ao ouvirem o primeiro tiro.
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O regresso dos combatentes da missao africana proces-
sou-se, com a independéncia dos novos paises, desde meados
de 1974 até 1975. Apanhados de surpresa pela descoloniza-
gdo, decisiva na esfera politico-militar do novo poder revolu-
cionario, regressaram a pressa, trazendo na mochila histérias
e faganhas gloriosas que exibiam uns aos outros (%), mos-
trando a incapacidade «do preto» perante tanta sageza e
audacia na luta—«eles nunca teriam hipoteses frente a uma
tropa como a nossa...». Homens de acg¢ao, formados e treina-
dos segundo valores éticos de lealdade e disciplina, dificil-
mente poderiam compreender e aceitar a «anarquia» que a
seus olhos reinava nas hostes militares do MFA e na socie-
dade durante o periodo «quente», a que o comandante em
exercicio nesta altura (1985) se referiu como «tempos da
maluqueira» ().

Mas, ndo obstante a resisténcia destes militares face ao
discurso ideologico da esquerda radical, que neste periodo
atravessou o exército (e ndo so), ndo deixou de se fazer sentir
também no interior dos comandos o factor «anémalo» da
insubmissdo revolucionaria.

A onda contestaria atingiu em 1974 algumas companhias
recém chegadas da Guine, cujos soldados ndo comprendiam
o adiamento da sua passagem & disponibilidade (saida da
tropa), ensaiando tentativas de pressionar o comandante
nesse sentido. Surgiram comunicados clandestinos de nucleos
de soldados revolucionarios. Era possivel encontrar nessa
altura um oficial-de-dia passando o tempo de servigo embre-
nhado na leitura de Mao-Tsé-Tung. O comandante do COP-
CON (Otelo Saraiva de Carvalho) visitava a unidade regular-
mente e os criticos do entdo chefe maximo Jaime Neves ndo
perdoavam a Otelo a sua «ingénua» confianga neste «falso»
amigo do 25 de Abril.

Este periodo vertiginoso, despoletando paixdes e movi-
mentos colectivos imparaveis, ndo poderia deixar de provocar
abalos nesta unidade militar, uma vez que a vaga contestataria
na sociedade se traduziu numa rejeigdo radical dos valores
— Disciplina, Lei, Ordem, Obediéncia, Nagédo e Patria—que a
bandeira dos comandos sempre ostentara. Se a isso se juntar
o anti-colonialismo e a tomada de consciéncia de que a
guerra colonial tinha sido desnecessaria e ingloria, facilmente
se compreende a quebra brusca de prestigio destes militares,
perante uma sociedade (ou melhor, perante os movimentos
populares e as formas politicas de esquerda, nesta altura poli-
tica e ideologicamente hegeménicas), que agora parecia

(1% Algumas delas escutadas pelo autor destas linhas, que neste
periodo cumpriu servigo militar neste quartel, embora nfo sendo comando,
e que se serve, neste ponto, dessa experiéncia de observador participante.

(11) Entrevista ao Coronel Pinho Bandeira, nesta altura Comandante do
Regimento de Comandos, realizada em 10.7.1985.
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envergonhar-se desse passado, onde os comandos se afirma-
ram como «glorioso» baluarte na defesa de uma «ordem» que
entretanto se desmoronou.

Havia pois condigdes externas tendentes a reduzir a tra-
dicional coesdo interna: a participagdo pontual em acgdes do
MFA, de que é exemplo a campanha de dinamizagdo cultural
no Nordeste, podera ilustrar um momentaneo pendor popular,
em contraste com a sua tradigéo institucional.

No dia 11 de Margo de 1975 viveu-se grande agitagdo na
unidade. Informagdes contraditérias puseram o quartel em
ebuligdo: constava que o RALIS estava a ser atacado pela
aviagao e que os oficiais em reunido estavam divididos entre
participar nesse ataque (posigdo supostamente defendida pelo
Comandante) ou sair em defesa dessa unidade «revoluciona-
ria» (intengdo que terd sido assumida por alguns comandantes
de companhia). Alguns militares foram nesse dia sumaria-
mente expulsos da unidade, e em fins de Julho do mesmo ano
varios oficiais e soldados tentaram sanear o comandante
Jaime Neves, tendo nessa altura Otelo Saraiva de Carvalho
agido de forma aparentemente contraditoria, ou seja, primeiro
contra e horas depois a favor de Jaime Neves (12).

Esta breve incursao histérica, sem pretensdes de grande
minucia e profundidade, serve apenas para elucidar como a
instabilidade social e politica deste periodo saltou os muros
deste quartel e abalou as suas caracteristicas disciplinares,
levando alguns sectores do corpo de oficiais a hesitar por
vezes entre uma legitimidade institucional entdo debilitada e
uma legitimidade revolucionaria poderosa e devastadora.
A «causa perdida» da guerra colonial embaciou as insignias e
medalhas conquistadas em nome da Patria. A reconquista do
prestigio militar passava agora por um comportamento apenas
digno, se efectuado em nome do Povo. Dai as clivagens
internas verificadas nessa altura. Por outro lado, o desespero
de causa de alguns militares (soldados) desta unidade, evi-
denciado em atitudes de pura violéncia irracional (em bares e
discotecas da Amadora e Reboleira), s6 contribuiu para acen-
tuar o déficit das honrarias que, aos olhos desse Povo, se
tornou evidente desde que este saiu & rua em 25 de Abril de
1974 e os «gloriosos» combatentes comegaram a regressar a
casa.

As acgbes militares do 25 de Novembro em que Os
comandos tomaram parte (13) vieram no entanto permitir uma

(12) «Otelo Saraiva de Carvalho, depois de conversar com o grupo de
oficiais e soldados saneadores, declarou-se imediatamente contra J. Neves,
dizendo-lhe que tinha perdido a confianga nos seus homens. Mais tarde,
porém, depois de ouvir a outra parte, fez autocritica, dizendo que estava
disposto a jogar os seus galdes por Jaime Neves, que acabaria por ser
reintegrado no Comando do Regimento» in: jornal «O EXPRESSO» de
1.12.1975:5.

(13) O ataque vitorioso ao quartel da P.M. que resistiu durante algumas
horas 4 nova conjugacgio das forgas politico-militares.
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certa recuperagéo do «status» perdido, se ndo perante o Povo
ou a «classe operaria» (como o RALIS tivera até entdo), pelo
menos perante o novo poder institucional nascido do reajus-
tamento politico entdo operado, embora talvez so visivel no
longo ou médio prazo.

Da observagdo efectuada nesta unidade, dois aspectos
sobressairam: o primeiro é o relativo cepticismo da instituigao
face a analises feitas por observadores civis e, por conse-
guinte, a constante desconfianga face & opinido publica; o
segundo, derivado do anterior, € a grande preocupagéao reve-
lada pelos oficiais em dar um boa imagem de si proprios para
o exterior.

Para além dos necessdrios requisitos formais que é
indispensavel cumprir (pedidos de autorizagdo por escrito,
marcagdo de entrevistas, aguardar respostas, esperas), o
observador «civil» esta sujeito a perder horas para transpor a
curta distdncia que separa a porta de armas do gabinete de
comando. Ai se revela desde logo o caracter burocratico da
Instituigdo Militar: os compassos de espera, a carga gestual e
simbdlica, as relagdes de mando/obediéncia, etc., aspectos
que os militares desta corporagdo parecem cumprir até ao
mais infimo pormenor, sintomatico da carga institucional aqui
em vigor:

«,,, 0 sargento da guarda cumprimenta com respeito, pro-
cura ligar ao gabinete do comando, o comandante esta a
passar revista, manda aguardar, faz telefonemas, o 2.°
comandante nao esta, faz mais telefonemas, manda aguar-
dar, da ordens ao soldado, que se pde em sentido, vai a
correr, regressa; mais telefonemas. Dirigimo-nos a 5. Sec-
¢do acompanhados do soldado, apresentamo-nos ao ca-
pitdo. Cumprimenta-nos com cordialidade (primeiro as
senhoras...), pede que aguardemos, faz telefonemas, manda
aguardar, finalmente dirigimo-nos ao gabinete do major,
acompanhados do capitdo. Ao virar duma porta, para, da
passagem & senhora, manda seguir, subimos a escada atras
dele. L4 em cima espera e manda-nos passar. Aguardamos
no corredor & entrada do gabinete do major. O capitéo,
depois da devida continéncia, pede para se retirar, com
vénias e gestos de cordialidade. O major manda-nos entrar,
olha para os documentos e certifica-se da autorizagéo.
Consulta o inquérito e fica reticente: «Ha aqui perguntas um
pouco duvidosas!... eu ja estudei e trabalhei com inquéritos!
Nao sei se...» Respondemos que o inquérito ja tinha sido
aprovado pelo E.M.E. Pediu que aguardassemos. Foi ao
comandante que iria ficar disponivel dentro em pouco. Mais
um quarto de hora de espera e finalmente estavamos junto
a porta do gabinete de comando. Apds a devida continéncia
o major pede autorizagdo e retira-se cordialmente. (...)»
(Relatério da visita ao quartel em 10.07.85)

Nas conversas com os oficiais, desde o comandante aos
subalternos, transparece geralmente o tom pedagodgico (quase
paternal) com que se procura mostrar a incorrecgdo de certas
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analises, quer as publicadas em «certo tipo» de jornais (14),
quer mesmo alguns estudos com pretensdes cientificas. As
caracteristicas «Unicas» dos comandos justificam os repetidos
avisos e conselhos de que é muito dificil conhecer esta tropa
«a partir de meia duzia de entrevistas aos oficiais», subli-
nhando-se a convicgdo de gue «s6 quem ca anda ha muitos
anos esta em condigdes de perceber...»; e além disso pode-
riamos «encontrar alguns oficiais mais renitentes em colabo-
rars,

Embora em tempo de paz, os objectivos desta instituigao
continuam a ser, nas palavras do seu comandante, «formar e
preparar homens para fazerem a guerra com a maxima capa-
cidade e eficiéncia, desejarem fazé-la porque para isso estdo
psicologicamente motivados, serem capazes de conduzi-la
com éxito, porque estdo fisicamente preparados». A instrugao
continua a ser rigorosa como antes, pois aceitando-se o
pressuposto de que «para defender a paz é preciso estarmos
preparados para a guerra», justificarse a maxima desta insti-
tuigdo: «Instrugéo dificil, combate facil». (15)

Atravessar a parada (ou circular em seu redor, porque 56
e permitido o transito isolado a militares fardados e em passo
de corrida) permite ao observador atento registar toda a carga
mitico-simbdlica que a cada passo nos surpreende no espago
do quartel, onde transparece o pendor divergente desta insti-
tuigao. Faixas vermelhas estendem-se das paredes do refeitd-
rio viradas para o grande atrio interior (parada) com letras
brancas monumentais, legiveis do extremo oposto, as quais ja
certamente gravaram no espirito de muitos soldados a frase
indelével que exprimem: SEI! QUEROQ! POSSO!

Os comandos glorificam os seus mortos. Na fachada do
edificio central, junto & porta de armas, o monumento «ao
comando» —um soldado em posigdo de ataque, de arma em
riste — esta rodeado pelas muitas dezenas de lapides com o
posto, nome, lugar e data dos combatentes caidos na luta.

Mas a ideia de rigor e de eficdcia organizativa que se pre-
tende dar e visivel de vérios angulos: desde a limpeza dos
edificios, o tratamento da relva, o asseio dos pavimentos, o
brilho polido das estatuetas, até a simpatia e correcgdo do
oficial que nos acompanha, passando pelas «paladas» firmes
a estremecer junto a boina vermelha dos soldados que se
cruzam impecavelmente equipados. Tudo é ordem e disci-
plina. Mas curiosamente, € uma disciplina «com ar sadio»,
onde nao se vislumbram sinais de coac¢do ou medo da parte
dos subordinados, mas antes, uma postura que mais traduz a
vaidade e honra de ser um verdadeiro comando.

(14) Subentende-se que a referéncia sera para os jornais «de esquerdax,
ou outros manifestamente «anti-comandos». ) _ )

(1%) Extractos da entrevista ao Coronel Pinho Bandeira, atras
citada.
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Mesmo entre os oficiais, muitas vezes as nossas conver-
sas no bar foram interceptadas com frases sonoras do tipo:
«meu capitdo da-me licenga?»; ou em presenga de uma
patente mais alta: «<Vossa Senhoria, meu comandante, da-me
licenga?» ...e isto passa-se praticamente cada vez que um ofi-
cial subalterno (ou um qualquer ordenanga) entra no bar.
E embora a cada continéncia do soldado corresponda um
gesto vago de condescendéncia, ou mesmo uma total indife-
renga do oficial, embora a iniciativa do gesto parta sempre do
posto mais baixo e seja mesmo susceptivel de penalizagao o
seu desrespeito, a grande maioria destes militares (70 a 75%)
interpreta o acto de bater a pala como um cumprimento ou
sinal de respeito, e apenas 25 a 30% admite tratar-se mais de
uma obrigagdo disciplinar. Se nos lembrarmos do que se
ensina logo no primeiro dia de tropa: a continéncia é o
«aperto de mao» da vida civil, apercebemo-nos mais uma vez
do alto indice de valores tipicamente militares vincados no
subconsciente destes oficiais.

O cavalheirismo e a amabilidade que os oficiais comando
deixaram transparecer no seu relacionamento connosco, jun-
tamente com a disponibilidade e abertura na conversa infor-
mal (mostrando-se sempre abertos ao dialogo, quer sobre a
instituigdo a que pertencem, quer mesmo sobre questdes mais
gerais de caracter social e até politico), revelam uma certa
preocupagdo em mostrar as suas qualidades intelectuais e
capital cultural, talvez visando contrariar uma suposta imagem
publica de que os comandos seriam constituidos por indivi-
duos ignorantes, brutos e potenciais mercenarios que so
pensam em violéncia. A ser aceite, esta ideia parece mostrar
pelo menos alguns complexos de culpa ilustrativos da pene-
tragdo na instituicdo dessa ma imagem, cujas raizes remontam
ao periodo colonial (1973), quando vieram a publico noticias
de populagdes chacinadas em Mogambique por companhias
de comandos. A existéncia de ex-comandos que incorporaram
grupos de mercenarios actuando nas ex-coldnias €& por seu
lado confirmada pela Direcgdo da Associagdo de Coman-
dos (%) de forma, alias, bastante curiosa:

«Ndo & verdade nem nunca o foi que existam comandos
actuando como mercenarios em Angola e Mogambique. Os
quatro ou cinco casos isolados que possam existir, sdo ex-
-comandos, isto é, comandos que quebraram o ‘codigo
comando'.» (Revista Mais, 1985)

Mas a afirmagédo visa acima de tudo contrariar acusagdes
surgidas na imprensa, de que esta associagao teria fungdes

('8) A Associagdo de Comandos, que foi criada em 1875, procura pre-
servar o culto dos valores tradicionais inscritos no Codigo Comando e tem
trabalhado na reintegragdo dos seus associados na vida civil.
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de recrutamento de mercendarios postos ao servigo de inte-
resses colonialistas. Uma nota «<humanista» repetia-se em
geral nos contactos com cada oficial comando, deixando
transparecer o desejo de contrariar essa imagem publica do
«potencial mercenario», evidenciando esse gesto, ndo so a sua
absorgao interna, como os seus efeitos subtis sobre as prati-
cas individuais na relagdo com o exterior.

Nas paginas da revista editada por esta associagdo, Mama
Sume, é possivel detectar, nos temas predominantes no seu
discurso, o elevado «espirito comando» que ali se procura
preservar, traduzindo no fundo a visdo corporativa da institui-
¢do sobre a sua acgdo quotidiana no seio da sociedade civil,
pautada pela ideia mitica e sacralizada de um patriotismo
exacerbado: (17)

«Porque, como nenhuns outros, sentimos a nossa Patria
querida, o Querer voluntario, abnegado e desinteressado do
Espirito —Mama Sume — saltou dos nossos coragdes e das
nossas veias para a praticidade da doagéo total — o Risco
das nossas Vidas — para Servir, mais uma vez, Portugal e 0
Povo Portugués.

|:)>reciso que esse Espirito viva em nds, em permanéncia,
em todos os actos da nossa vida.
O Codigo Comando tem que estar bem vivo nas nossas
Almas e no nosso Sangue.» (in Mama Sume, 1982:1)

E notério nos oficiais, a par do cavalheirismo e do orgu-
Iho evidenciado nas condecoragdes e medalhas (18), um certo
espirito boémio — frequéncia de bares e discotecas, saidas
com mulheres, etc. — e quanto ao enquadramento ideoldgico
institucional, os registos da observagdo efectuada permitem
afirmar que a ades&o aos valores institucionais de Patriotismo,
Espirito de Corpo, Cavalheirismo, sendo predominante, nao
deixa de conter nitidas diferengas de grau, visualizando-se
alguns indicios de que as geragbdes mais jovens se aproximam
mais dos valores democraticos e profissionais (Quadros
1e?2).

Como atras aludi, é tendo presente os dois periodos da
vida desta instituigdo militar (periodo da Guerra Colonial e
periodo revolucionario) que poderemos descortinar alguns
aspectos reveladores das suas actuais formas de enquadra-
mento na sociedade democratica e eventuais tendéncias ou

(17) Alguns titulos da revista Mama Sume, n.° 25/26, Junho de
1985:

Capa:«Os Muasculos do Krelim», «Sendero Luminoso— A Ultima Guerri-
Iha Maoista»;

Editorial: «Aqueles que Nao Regateiam Sacrificios»;

Outros: «Vietnam — A Vitéria Traida», «A Regressdo Geopolitica Portu-
guesa e o Ultramar», etc.

(8) Um daqueles com quem conversamos soma nada menos de seis
cursos militares «de elite»: Operagdes Especiais, Para-Quedistas, Comando,
e outros tirados no estrangeiro, cada um deles confirmado nas insignias
ostentadas no camuflado de combate.
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tensdes internas, derivadas da oposigdo entre conservagao/
/modernizagdo, ou seja, da contradi¢gdo entre os valores tipi-
camente militares e os novos valores profissionais-democra-
ticos.

Uma vez que a analise se situa ao nivel das relagdes
civis-militares, irei equacionar o ponto de vista subjectivo dos
oficiais-comando face a instituigido de que fazem parte, por um
lado, e as suas orientagdes face a sociedade global, por outro
lado. Assim, procurarei articular os dois periodos histéricos
referidos com os eventuais indicios de mudanga interna, quer
no sentido de uma possivel tendéncia de adaptagdo a nova
configuragdo sécio-econdémica (efeito de integragéo ou
dimensdo ocupacional), quer 0s que apontam para um
fechamento e rejeigdo dos valores dominantes na sociedade
democratica (efeito de reacgdo ou dimensdo institucional).

«Todos os comandos sdo voluntarios... Embora & partida
nem todos o sejam» ('9). De facto, sé o juramento de honra
efectuado no final de cada curso justifica esta afirmagéo, ja
que os critérios de selecgdo se processam com base nas
caracteristicas fisicas e psicologicas dos recrutas e s6 poste-
riormente, no decorrer do curso, os que persistem na recusa
tém a possibilidade de desistir ou fazer por «chumbar», rein-
tegrando entdo a tropa normal. Os voluntarios auténticos,
espontaneos, sdo poucos, e os seleccionados que rejeitam a
«ideia comando» passam de qualquer forma por um crivo
onde € posta a prova a sua capacidade de adesdo aos valores
institucionais e de resisténcia a dureza das provas fisicas que
séo realizadas diariamente ao longo do periodo de instrugéo.

Do inquérito realizado, vale a pena considerar alguns
aspectos ilustrativos das representagdes que estes oficiais tém
da sua instituigdo e do seu prestigio perante a sociedade.

QUADRO |
Atitudes Mudanga na Instituigio Militar desde Periodo de maior
a Guerra Colonial até hoje prestigio
Pe-
riodo Nao Para Para | N/melhor| Nao Até 1974/ | 1976/
Incorpor. houve | melhor | pior | N/pior | resp. 1973 | /1975 | /1985

Ate 1973 10% | 30% | 50% | 5% | 5% |85% | 5% | 10%

1974/1975 5% | 30% | 60% | — 5% [ 70% | 10% | 20%

1976/1875 5% | 55% | 20% | 10% | 10% | 56% | 25% | 19%

(19) Entrevista do Coronel Pinho Bandeira 4 Revista Mais, 1985.
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Dois aspectos ressaltam da leitura do quadro(?): a
grande maioria dos oficiais partilha a opinido de que «as coi-
sas mudaram» na instituigdo militar desde a guerra colonial
e que o periodo anterior a 1974 foi o de maior prestigio dos
militares. As diferengas de avaliagao quanto as duas questdes
postas parecem justificar-se pelos anos de presenga na insti-
tuigdo, o que tendencialmente aproxima os oficiais dos valores
e normas internas, devendo a isso juntar-se o factor presenga
no terreno de combate e a autovalorizagdo que dai se retira.
Por isso, quanto ao prestigio da instituigdo, embora sendo
considerado maior nesse periodo por todas as categorias, 0os
mais antigos sdo mais contundentes a evidencid-lo. Ndo deve
no entanto deduzir-se que existe uma total correspondéncia
entre os antigos combatentes das «picadas» africanas e a
maior lealdade aos valores tipicamente institucionais. De
facto, ha que ter em conta que os incorporados em 1974/75
sofreram uma conjuntura de grandes tensdes e clivagens, em
gue os comandos passaram por um periodo de forte contes-
tagdo popular, sendo por isso legitimo acreditar que os que
voluntariamente integraram este corpo especial nesse periodo
se situariam num campo oposto & onda de contestagdo popu-
lar e revolucionaria.

Ainda no que toca as orientagdes subjectivas dos oficiais,
estas, comparando o modelo de organizagdo da instituigao
militar com o da sociedade, revelaram maioritariamente que
eles deveriam ser «semelhantes», tendéncia particularmente
acentuada nos incorporados antes de 1974 (86%). Esta posi-
¢do é no entanto contrariada pelas geragdes mais jovens, que
consideram (75%) que sociedade e instituigdo militar devem
obedecer a «diferentes» principios organizativos. Assim,
poderemos concluir que os militares mais antigos gostariam
de ver alargado a sociedade o modelo militar (ja que o con-
trario esta fora de causa, pois os valores militares sao alta-
mente partilhados), enquanto nos mais novos é clara a con-
cepgdo contraria, apontando para uma maior sensibilidade
face aos valores democraticos da sociedade civil.

Quanto aos factores de progresso (Quadro 2), vale a pena
referir uma relativa coincidéncia de opinides entre oficiais que
participaram na guerra e os que frequentaram a Academia
Militar, ambos o0s grupos atribuindo maior importancia a
aspectos como o «patriotismo», mais identificado com os

(29) A relagdo entre o periodo de incorporagdo e as atitudes dos ofi-
ciais, sendo um critério entre outros possiveis, justifica-se pelo facto de
essa periodizagdo ser, por um lado, coincidente com as trés temporalidades
gue tenho vindo a referir e, por outro lado, porque desta forma se esta ao
mesmo tempo a considerar a dimensdo etaria como factor explicativo.
O inquérito foi aplicado a uma amostra de 33 oficiais (Milicianos e de Car-
reira) num universo situado entre 150 e 180 individuos.



) A Tropa de Elite:
Mitologias e Realidades

valores institucionais, enquanto a «liberdade», que aponta num
sentido oposto, s0 assume clara importancia para quem pas-
sou pela universidade (21).

QUADRO 2

Factores de Progresso na Sociedade

a) Pela participagdo na guerra b) Pelo tipo de frequéncia académica
colonial

Participagao  N. Participagéo Acad. Militar ~ Cur. Sup. Civ. Até 12.% Ano

Disciplina Trabalho Trabalho Liberdade Trabalho 157
Patriotismo Independéncia Patriotismo Disciplina Independéncia

Independéncia Liberdade Independéncia Instrugéo Patriotismo

Trabalho Instrugdo Disciplina Trabalho Disciplina

Respeito Disciplina Instrugao Patriotismo Liberdade

Liberdade Iniciativa Liberdade Iniciativa Respeito

Instrugao Patriotismo Respeito Independéncia Iniciativa

NOTA: As categorias estdo dispostas sequndo uma ordem decrescente
de importancia (de cima para baixo), conforme o numero de respostas
afirmativas.

Enfim, os valores de ordem material ou profissional reve-
lam-se pouco importantes nesta unidade. Como repetida-
mente os oficiais assinalaram, um comando ganha apenas
mais quatrocentos escudos do que um oficial do mesmo posto
na tropa vulgar. Aspecto também confirmado no inquérito
com 70% a revelar como aspiragées fundamentais «ter sorte»
e «ter uma boa carreira militar», enquanto apenas 11% da mais
importancia a «<bens materiais» (como dinheiro, carro, etc.) e
os restantes 19% estao mais preocupados com a «reconverséo
profissional na vida civil».

O elevado grau de assimilag@o da ideologia militar insti-
tucional alicergada no interior deste corpo especial de tropas
deriva em grande parte do passado historico da instituigéo,
gue soube articular as concepgdes éticas e organizativas da
sua génese com o tributo prestado ao Estado salazarista (cuja
formula corporativa e esséncia ideologica eram alias bastante
convergentes com a instituigdo militar aqui em analise), reco-
lhendo em troca o reconhecimento e prestigio cobrados a
sociedade enquanto durou a guerra colonial e a doutrina
nacionalista herdada de Salazar constituiu a ideologia oficial.

(27) Estes dados sdo apresentados a titulo indicativo. Dada a alta mar-
gem de subjectivismo destas categorias, torna-se complexa a sua leitura
conclusiva. O seu interesse ilustrativo so se verifica se tomado como um
aspecto do conjunto da informagao.
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Dificil foi conservar esse prestigio e até a dignidade,
quando o colonialismo e o regime politico que lhe serviu de
sustentaculo chegaram ao fim, colocados perante uma socie-
dade envergonhada dos seus antigos herois. A ideia mitolo-
gica dos imbativeis e patridticos comandos, bruscamente
caida por terra, seguiu-se o sentimento de despeito e da
«honra perdida». Tal como os «venerados» herdis caidos em
desgraga e ingloriamente humilhados, também esta forga
militar se mostrou nessa altura vulneravel face ao impeto con-
testatario, que entdo ousou «atirar ao lixo» os tradicionais
valores institucionais, que lhe haviam conferido uma coeséo e
auto-estima aparentemente inabalaveis.

O prestigio e «status» dos comandos (tomados como
actor colectivo) sdo de facto medidos em fungdo da sua inter-
acgao com o exterior, ou seja, com a sociedade civil, ao nivel
das avaliagbes publicas que |lhes sdo dirigidas e absorvidas no
seu seio, influindo no maior ou menor grau de auto-valoriza-
¢do interna. Com efeito, é internamente reconhecido o fraco
prestigio de que actualmente dispdem. Isso é visivel ndo sé
nas respostas ao inquérito como nas conversas tidas com os
oficiais, onde chegou a ser posta em causa a actual existéncia
dos comandos nos moldes organizativos em vigor e contes-
tada a forma como alguns «trabalham para o louvor, apresen-
tando relatorios, escritos pelos proprios, de acgdes desenvol-
vidas em Africa...» (entrevista realizada em 16.7.85). A luta pela
medalha, que da mais colorido ao uniforme e orgulho a quem
o veste, é talvez uma forma de compensar a actual auséncia
de fontes de prestigio que substituam as antigas.

Se no periodo colonial a fungédo do exército era clara aos
olhos da sociedade, reconhecida e valorizada com tal, interna
e externamente (pelas instituigbes estatais principalmente,
mas também ao nivel da sociedade civil), passada essa época
historica, tudo se torna mais confuso e nebuloso. Se isso se
passa na instituigdo militar em geral, nos comandos, o papel
de forgas altamente treinadas para a luta anti-guerrilha torna-
-se ainda mais dificil de entender e aceitar em periodo de paz
e sem inimigos internos visiveis. Indefinigdes deste tipo ndo
podiam deixar de se fazer sentir no interior desta unidade,
como se depreende da afirmagao de um seu ex-comandante:
«Ndo devemos esquecer que entretanto perdemos o bergo
onde fomos criados e demos os primeiros passos, passamos
por um periodo revolucionario, por uma mudanga de regime
e temos um futuro ndo bem definido & nossa frente» (Mama
Sume, 1982) (22). Igualmente significativas foram as reacgées

(22) Entrevista do Coronel Julio Oliveira, ex-Comandante desta uni-
dade.
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de um grupo de oficiais reunidos no bar do quartel. Face a
pergunta colocada, «quem & o inimigo?», diferentes opinides
se cruzaram na resposta: desde as mais oficiais (o Pacto de
Varsovia); as mais institucionais e talvez mais consentaneas
com os comandos, que adiantaram a hipdtese de uma imagi-
naria (mas sempre possivel) ocupagao do territério, em que
eles seriam, é claro, os mais capacitados para combater; até
as posigdes mais formalistas e ambiguas, «ndo nos cabe a nés
definir o inimigo...» (23). ;

No entanto, se estes aspectos sdo reveladores de uma
fungdo mal definida ao nivel formal e nido reconhecida
socialmente, ndo deixa de ser significativa a atengdo que estes
militares continuam a merecer por parte do Estado democra-
tico, visivel quer nas condecoragdes e louvores (Anexo A),
quer, por exemplo, nas constantes chamadas a participagao
em cerimonias publicas. Talvez nesta articulagdo —coman-
dos/instituigao/sociedade — possamos encontrar alguns indi-
cios do que constitui hoje o que poderemos designar por
«fungéo social ndo manifesta». De facto, a inclinagdo destes
militares para valores éticos e patrioticos, a par de uma apa-
rente indiferenga por beneficios econdémicos (numa altura em
que as Forgas Armadas manifestam um certo descontenta-
mento face as restrigdes materiais), parecem leva-los a assu-
mir uma fungédo de exemplo, sendo apresentados como uma
espécie de «espelho do exército». O aparelho de estado ofe-
rece-lhes medalhas e permite-lhes exibir os seus tragos dis-
tintivos perante uma sociedade que ja os contestou, ou pelo
menos desconfiou do seu mérito, assegurando assim a leal-
dade de uma forga bem organizada, com provas dadas em
alturas tao decisivas como o 25 de Novembro de 1975.

Por outro lado, ao nivel interno, embora os comandos
deixem transparecer um certo auto-convencimento de que
permanecem a reserva moral da Nagdo, homens dispostos a
arriscar a vida para assegurar a paz e a defesa da Patria,
comegam a surgir indicios, principalmente nas camadas mais
jovens, de que o «status» perdido s6 podera ser reconquistado
com a reconversdo da sua vocagdo de combate em comple-
mentos de caracter técnico, aprofundando conhecimentos de
ambito militar e procurando adaptar-se as novas exigéncias
sociais, em que o conhecimento sobre a sua prépria institui-
¢ao (incluindo o interesse revelado por este estudo) parece
ser sintomatico. ]

(23) Entrevista colectiva no bar de oficiais em 16.7.85. Recorde-se a
este propdsito os exercicios desenvolvidos em Junho de 1985, na Serra da
Gardunha, em conjunto com forgas especiais de Espanha, designada
«QOperagdo COMANGOE 85» (Diario Popular de 19.6.85:12).
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ANEXO A
TRANSCRIGCAO DAS CONDECORAGOES
MEDALHA DE OURO DE VALOR MILITAR, COM PALMA
CONSELHO DA REVOLUGAO
Estado-Maior General das Forgas Armadas

Considerando o louvor conferido pelo General Chefe do Estado-Maior
General das Forgas Armadas ao Centro de Instrugdo de Comandos da
Regido de Angola pela sua actuagdo naguela ex-colénia a partir do ano de
1969.

Considerando gue se tratou de uma unidade de «elites, cujos actos
praticados em combate, demonstrativos de grande valor e raro exemplo de
abnegagdo, heroismo e coragem, que prestigiaram o Exército e a
Nagao.

GConsiderando o que dispdem os artigos 6.2, 11.° e 68.° do Regulamento
de Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas,
aprovado pelo Decreto n.” 566/71, de 20 de Dezembro.

O Presidente da Republica decreta, nos termos do artigo 137.5, n.® 1,
alinea b) da Constituigdo, o seguinte:

Artigo unico — E condecorado o Centro de Instrugdo de Comandos da
Regiado Militar de Angola com a medalha de ouro de valor militar, com
palma.

Assinado em 19 de Fevereiro de 1979.

Publigue-se.

O Presidente da Republica. — Anténio Ramalho Eanes, general.

{O.E. n® B—2.* série de 19FEV79)

MEDALHA DE OURO DE SERVIGOS DISTINTOS, COM PALMA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Considerando o louvor concedido pelo Chefe do Estado-Maior General
das Forgas Armadas a 32." Companhia de Comandos, pela sua actuagdo
em Mogambigue, nos anos de 1971 a 1973.

Considerando que se tratou de uma «subunidade de elite=, cujos feitos
«muito prestigiaram a Nagdo e o Exército», tendo sido qualificados de
«gxtraordinarios, relevantes e muito distintos»:

Considerando o que dispdem os artigos 24.°, 32.° e 68.° do Regula-
mento da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas
Armadas, aprovado pelo Decreto n.° 566/71, de 20 de Dezembro:

O Presidente da Republica decreta, nos termos do artigo 137.2, n.® 1,
alinea b) da Constituigo o seguinte:

Artigo unico — E condecorada a 32.* Companhia de Comandos com a
medalha de ouro de servigos distintos, com palma.

Assinado em 21 de Agosto de 1978.

Publique-se.

O Presidente da Republica, Antonio Ramalho Eanes, general.

(O.E. n.® 21 — 27 série de 25AG078)

ANEXO B
MEDALHA DE CRUZ DE GUERRA DE 1. CLASSE
MINISTERIO DO EXERCITO
Decreto n.° 48409
A 3.* Companhia de Comandos, do Comando territorial Independente
da Guiné, desenvolveu ao longo de 22 meses intensissima actividade nesta
provincia, revelando-se sempre uma unidade de elite, extremamente agres-

siva, audaz e corajosa e de apurada tecnica na luta subversiva. Integrada
por elementos invulgarmente dotados da melhor preparagao para o com-
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bate e possuidores da mais elevada técnica em todos os aspectos de
execugdo operacional —resultados de uma preparagdo inicial intensa,
nunca abrandada na sua permanéncia na provincia—, ao seu espirito de
corpo, nascido da total confianga na capacidade de todos os seus elemen-
tos, caldeados nos duros momentos de combate, se deve a audacia e o
destemor demonstrados e os sucessos obtidos na execugdo de numerosas
acgdes contra os mais dificeis objectivos, frequentes vezes constituidos por
reduzidos efectivos, mas de excepcional eficiéncia.

Salientando-se pelo seu exemplar espirito de missdo e pela constante
e pronta voluntariedade para o combate, que sempre manifestou — utilizada
pelo comando para o desempenho de gualguer tarefa, por mais dificil que
ela se afirmasse —, apresenta a 3. Companhia de Comandos um significa-
tivo e brilhantissimo historial, do qual sobressaem, pelo notavel realce
atingido, a captura ao inimigo de mais de uma centena de armas e de
milhares de munigdes, bem como o elevadissimo nimero de baixas que lhe
infringiu e a apreensdo de importante documentagéo, que, para além de
ter proporcionado a obtengédo de valiosos elementos para oconhecimento
da organizagdo e das possibilidades das forgas de subversdo, em muito
contribuiram para o enfraquecimento da sua capacidade de combate e do
moral.

Por tudo o que ficou exposto, a actividade da 3.* Companhia de
Comandos evidenciou méritos tais que |he grangearam, de inteira justiga, a
qualificagdo de excelente, pelo que a brilhante actuagdo desta unidade de
elite, valorosa, audaz e abnegada, se revestiu de um lustre altamente hon-
roso, 0 que a torna inteiramente merecedora da admiragdo e do reconhe-
cimento do Exército, das outras Forgas Armadas e da Nagéo.

Usando da Faculdade conferida pelo n.° 3 do artigo 109.° da Constitui-
a0, o Governo decreta e eu promulgo o seguinte:

Artigo Unico. E condecorada a 3.° Companhia de Comandos, do
Comando Territorial Independente da Guiné, com a medalha de cruz de
guerra de 1.° classe, por satisfazer as condigdes referidas no artigo 13.° do
Decreto n.® 35667, de 28 de Maio de 1946.

Publique-se e cumpra-se como nele se contém.

Pagos do Governo da Republica, 30 de Maio de 1968.

— AMERICO DEUS RODRIGUES THOMAZ — Anténio de Oliveira Salazar —
Manuel Gomes de Araldjo — Joaquim da Luz Cunha—Joaquim Moreira da
Silva Cunha.

Para ser publicado no Boletim Oficial de todas as provincias ultrama-

rinas —J. da Silva Cunha.

(0. E. n® 11 —22 Série de 01JUNES)

O Estandarte Nacional ostenta as seguintes condecoragdes:

— Medalha de QOuro de Valor Militar com Palma;
— Medalha de Cruz de Guerra de 1.® Classe;
— Medalha de Ouro de Servigos Distintos com Palma.

A legenda de Honra é a seguinte:

— Angola 1965-1975
— Guiné 1969-1974
— Mogambique 1969-1974

(O.E. n.” 10 —1.* Série de 310UT81)
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