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A REFORMA AGRARIA PORTUGUESA
COMO PROCESSO SOCIAL

Aquela pomba tdo branca
Todos a querem p’ra si

O Alentejo queimado
Ninguém se lembra de ti

Aquela andorinha negra
Bate as asas p'ra voar

O Alentejo esquecido

Inda um dia has-de cantar

(José Afonso, «Cantar Alentejanos)

Neste artigo, proponho-me dar conta dos resultados essen-
ciais de alguns estudos bastante extensos sobre a Reforma
Agraria portuguesa, elaborados desde 1976 por jovens cien-
tistas alemaes ocidentais e portugueses na sequéncia de estadias
regulares, tanto de trabalho como de investigagdo, em coope-
rativas do Alentejo. Na elaboracio destes estudos ndo nos inte-
ressavam apenas os aspectos politicos e econémicos da Reforma
Agraria, mas sobretudo os processos sociais no seio dos quais
o movimento das cooperativas agricolas, partindo sobretudo das
suas proprias forcas, conseguiu desenvolver o potencial de uma
espantosa dindmica econémica e social numa regido periférica
da Europa, por tradi¢do subdesenvolvida. De onde surgiram a
forca e a direccdo deste movimento? Quais foram as suas con-
tradigdes? Qual foi o papel desempenhado pelas condigdes
politicas?

* Professor do Instituto de Ciéncias Politicas da Universidade
de Hannover.
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1. DINAMICA SOCIAL E BLOQUEAMENTO POLITICO

Quando as solugdes reais dos problemas estao bloqueadas,
as pseudo-solucgdes tornam-se mais atractivas. Um exemplo é a
entrada na Comunidade Econémica Europeia. A dindmica do
desenvolvimento econémico de Portugal encontra-se bloqueada.
A entrada na CEE trara dinimica a Portugal. Mas que espécie
de dinamica?

T de recear que ela torne os fortes cada vez mais fortes e
os fracos cada vez mais fracos. O que é que podera impedir
que a «europeizac¢do» dos centros de desenvolvimento indus-
triais e urbanos do litoral venha acentuar o subdesenvolvimento
do interior e do Sul? E como podera ser reduzida a enorme
oposic@o entre o bem-estar das camadas mais altas e a pobreza
da grande massa do povo?

Mesmo uma alternativa «socialista» deixa davidas — pelo
menos na sua forma tradicional. A populacdo portuguesa na
sua maioria nio é constituida por proletarios que desejam uma
colectivizacdo das empresas. E verdade que nos ultimos cin-
quenta anos se verificou uma forte poralizacdo da sociedade
portuguesa. Mas nao se tratou de uma proletarizacao no sentido
de transformacg@o em trabalhadores assalariados. As estatisticas
dio-nos 'uma imagem diferente (*). De 1930 a 1970, sob a dita-
dura fascista, teve lugar uma transformacgio, uma modernizagdo,
como mostra o grafico da pagina seguinte.

‘Segundo este grafico, o peso da camada de proprietarios
manteve-se constante, 20 por cento, mas dentro desta camada
assistiu-se a um forte empobrecimento. O nimero de «isolados»,
que ja nao podem pagar a assalariados, subiu de 10 para 18
por cento. Também o numero de trabalhadores por conta de
outrem se manteve inalteravel entre 1930 e 1970, 80 por cento.
Mas no seio deste grupo deu-se uma forte modernizagdo. Em
1930, 32 por cento ainda trabalhavam no quadro da propria
familia, em 1970 apenas 4 por cento estavam nesta situacao.
Também no numero de assalariados e empregados do sector
agricola se deu uma reducao de 26 para 16 por cento. Parale-
lamente, verificou-se um acréscimo dos empregados da industria
de 11 para 29 por cento, o mesmo acontecendo no sector de

(1) O grafico aqui inserido baseia-se em: Eduardo de Freitas,
«Polarizacdo das Relagbes Sociais em Portugal. 1930-1970», Andlise
Social, n.° 39 (1973), pp. 454-507; Instituto Nacional de Estatistica,
A Populagido de Portugal, Lisbhoa, 1976.
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O AUMENTO DAS CLASSES DEPENDENTES E POBRES EM PORTUGAL DE 1930 A 1070
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servicos. Mas, mesmo assim, a maioria dos portugueses ainda
nio foi transformada em assalariados. Se o niimero de traba-
lhadores manuais subiu para cerca de 45%, subiu também, ao
mesmo tempo, o nimero de empregados mais bem remune-
rados, e existe um exército de desempregados e emigrantes.
A «modernizacao» e «diferenciacfo» da estrutura de classes
portuguesa é uma das faces da moeda. Ela tem também um
enorme significado real. A sociedade portuguesa encontra-se
fortemente segmentada. As varias classes, grupos, regioes, etc.,
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tém culturas e ideologias diferentes, sendo, até certo ponto,
estranhas entre si. Esta diferenga entre as camadas sociais e
esta segmentagdo acentuam-se extremamente quando observa-
mos a outra face da moeda. Sob o efeito do fascismo e da crise
econémica mundial a que assistimos desde os anos 70, deu-se
um aumento da polarizagdo em termos de camadas sociais privi-
legiadas e marginalizadas. Nos ftltimos cinquenta anos nao
assistimos, portanto, a uma proletarizacéo, mas sim a uma mar-
cada plebeizacdo, isto é, a um aumento do peso das camadas
trabalhadoras e pobres e a um acentuar dos contrastes sociais.

Esta estrutura de classes traz consigo duas consequéncias,
com importéncia para a Reforma Agraria do Alentejo: por um
lado existe uma maioria de esquerda; por outro lado, essa
maioria ndo pode afirmar-se enquanto hegemonia de uma classe
ou partido (por exemplo, trabalhadores-comunistas ou classes
médias-socialistas), antes tem de ser pluralista.

J4a em 1975 uma revolugdo puramente proletaria nao estava
em condicdes de alcancar a maioria. Ela esbarrou contra a opo-
sicio da esquerda do MFA, simbolizada, de forma diferente,
por Melo Antunes e por Otelo. Assim se atingiu um autoblo-
queamento da revolugdo, que, sem duvida, facilitou a vitéria
das forcas restauracionistas em 25 de Novembro de 1975, des-
perdicando-se a oportunidade histérica de uma revolugdo social
pluralista de esquerda, pluralista na medida em que cada um
dos grupos heterogéneos do «povo» poderia ter concretizado
os seus proprios processos de aprendizagem e as reformas sociais
do seu interesse. Foi assim que, por exemplo, o medo dos peque-
nos proprietarios mais pobres relativamente a colectivizacao
«comunista», tanto nas cidades como no Alentejo, péde ser
tomado como argumento pelas forgas restauracionistas.

¥ um facto, no entanto, que, devido a plebeizacdo e a
experiéncia da ditadura fascista, a maioria vota na esquerda.
Desde 1975 que os «partidos de esquerda» (incluindo o PS) tém
tido a maioria dos votos — o mesmo acontecendo com o presi-
dente Ramalho Eanes, que simboliza um consenso de esquerda
(ainda que ambivalente). Através de um sistema eleitoral que
privilegia os grandes partidos, os partidos da AD conseguiram,
porém, em 1980/83, formar um governo de direita e impor uma
forte politica de restauragdo contra as reformas de 1975. O
partido socialista, a partir de 1983 novamente o principal partido
do governo, ndo pode ou nao quer desenvolver uma dinimica
de esquerda a imagem da Grécia, se bem que disponha para tal
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de uma maioria segura. Preocupa-se com chamar a si os «res-
tantes» portugueses, que nao querem votar na direita, nos
comunistas, ou nos esquerdistas. Ser&4 que nao existem outras
alternativas? Sou de opinido que n#@o podemos culpar apenas
o PS pelo facto de uma politica de esquerda se encontrar blo-
queada. O bloqueamento de uma dindmica alternativa em
Portugal parece ser antes o problema da classe politica no seu
todo, o que vem associar-se a acentuada segmentacdo de Por-
tugal, em diferentes zonas sociais, regionais e culturais.

Apesar da diversidade. dos partidos politicos, existe um
habitus comum (?) dos profissionais da politica. Eles seguem
uma orientacdo intelectual burguesa e mantém uma grande
distancia relativamente as classes de trabalhadores manuais.
O cerne da politica é para eles o controlo das instituigoes do
poder, das decisbes programaticas, legislativas ou administra-
tivas. As forcas e os movimentos sociais sdo para eles mais
objectos que outra coisa, seja como clientela propria, seja como
base do poder da oposigdo, mas sempre, em qualquer caso, neces-
sitados de uma «direcg@o». Quando, em 1975, foi partido diri-
gente, o PCP seguiu esta orientagdo de poder, e assim con-
tribuiu para o bloqueamento e desentendimento a que hoje
assistimos no seio da esquerda. A concorréncia pelo poder poli-
tico provoca uma quase total paralisia mitua entre os partidos
e um desconhecimento quase completo das realidades sociais.
As frequentes mudangas de governo constituem apenas um
sintoma dessa paralisia. E se um primeiro-ministro considera o
aumento da miséria e da pobreza como simples propaganda
comunista, é com certeza porque nfo faz, efectivamente, a
minima ideia do que se passa.

O bloqueamento do desenvolvimento social e econdémico
nao é de forma alguma a expressdo de um mitolégico «caracter
nacional portugués». Ele é o resultado conjunto de condigbes
sociais concretas, aqui apenas resumidamente apresentadas (?),
que a débil posi¢do de Portugal no mercado mundial e no
sistema politico internacional agrava ainda mais. A entrada na
Comunidade Econémica Europeia — se ndo se efectuarem mo-
dificagbes consideraveis na relagdo de forgas dentro da CEE —
ird acentuar as disténcias entre os grupos e regides de Portugal.

(2) Sobre o habitus Pierre Bourdieu, La distinction, Paris, 1979.
(3) Cf. Rainer Eisfeld, Sozialistischer Pluralismus in Europa,
Anzitze und Scheitern am Beispiel Portugals, Koln, 1984,
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Este facto dira sobretudo respeito ao Sul de Portugal, ao Alen-
tejo. Por que motivo é que no Alentejo as coisas haveriam de
passar-se de forma diferente do que aconteceu no Sul de Itélia,
para o qual a entrada na CEE ndo representou o fim do sub-
desenvolvimento?

2. UMA REFORMA AGRARIA BASEADA NAS COOPERATIVAS
COMO TERCEIRA VIA?

Ao bloqueamento politico corresponde um bloqueamento
da percepgao. O Alentejo h4 muito que estd esquecido e se
tornou desconhecido. E isto precisamente que propicia o sur-
gimento de tantos mitos e preconceitos em torno dele. O me-
canismo mais funesto desta percepcao errada reside no esquema
«comunista/anti-comunista», que ndao admite uma terceira via.

Aqueles que encaram a Reforma Agraria no Alentejo como
um passo importante na luta contra o subdesenvolvimento ficam
entre dois fogos. Da perspectiva da classe politica e da inteli-
géncia metropolitana, eles incorrem no erro ingénuo de idea-
lizarem e subestimarem o papel do PCP. Os comunistas teriam
o Alentejo quase completamente sob o seu dominio, tendo ai
implantado o modelo soviético dos kolkoses. A partir dai tudo
se desenrolaria de forma totalitaria e antidemocratica prevale-
cendo, além disso, uma méa administra¢ao: o aparelho buro-
cratico impossibilitaria a iniciativa privada e, faltaria, por
outro lado, aos trabalhadores do campo a inteligéncia de prever
o futuro (eles ter-se-iam atribuido saldrios altos e esquecido
os investimentos). Assim se teria levado a Reforma Agraria a
bancarrota. Os intelectuais radicais de esquerda sao também da
opiniao que a Reforma Agraria falhou. Mas eles ou nao conhe-
cem a regido ou nao voltaram 14 desde os anos quentes de ha
uma década atras. Esta regido fica apenas a 50 km de Lisboa,
mas a distancia social é enorme. Eles nem sequer sabem que
existem ainda hoje no Alentejo 330 cooperativas, cobrindo
428 000 hectares de terra (o que corresponde a area do distrito
de Vila Real, ou a onze vezes a area de Berlim Ocidental).
Eles estao persuadidos de que a Reforma Agréaria ha muito
foi vencida pela repressao estatal. E assim se legitima o préprio
esquecimento.

Qutros, ao contrario, idealizam a Reforma Agraria. Enca-
ram-na como uma organizagdo espontanea, perfeita e sem pro-
blemas a partir das bases, orientada por técnicos experientes,
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e controlada por uma opinido publica democratica perfeita. De
acordo com este mito, os trabalhadores e trabalhadoras do
campo ter-se-iam mostrado sempre desinteressados, solidarios,
laboriosos, inteligentes e optimistas, e, sobretudo entre as mu-
lheres, ter-se-ia assistido a uma forte emancipacao cultural. O
PCP é por eles idealizado de forma idéntica.

Este esquema de idealizacao e demonizagao nao tem, ma-
nifestamente, nenhum valor cientifico e é errado do ponto de
vista empirico. De qualquer forma, ele é corrente nas discussoes
cientificas, e muitas vezes bloqueante. E precisamente por isso
que me proponho defender a posi¢ao de uma terceira via, par-
tindo da opinido de que os inimigos da Reforma Agraria come-
tem exactamente os mesmos erros que aqueles entre os seus
amigos que a encaram de forma acritica. Trata-se de uma mi-
tificacao dupla da realidade social. '

1) A criacdo a partir de cima: ha muito quem considere
que a Reforma Agraria foi criada e instituida a partir de cima,
a partir da esfera do poder politico. Alguns consideram-na
mesmo como o resultado de directrizes vindas de cima, quem
sabe se até de Moscovo.

2) A idealizagdo: partindo de um esquema amigo/inimigo
ignoram-se as diferencas e as contradicoes. Deste modo, a Re-
forma Agraria surge, ou como democracia ideal, ou como per-
sisténcia de um modelo comunista. Os politicos, que procuram
uma terceira via, como a seu tempo o ministro socialista da
agricultura Lopes Cardoso, sdo esmagados entre as duas frentes.

Um estudo empirico mais rigoroso das cooperativas do
Alentejo sugere uma compreensao da Reforma Agraria total-
mente diferente: :

2.1. A Reforma Agraria como processo social

A Reforma Agraria néo foi uma institucionalizagéo a partir
de cima. Ela foi, de facto, possibilitada pelo vazio do poder de
entdo, mas a sua energia e dindmica provieram do movimento
social dos proprios trabalhadores do campo. Sem duvida que o
Partido Comunista desempenhou um papel importante, mas
de uma forma muito mais vulgar e banal do que aquilo que
muitas vezes se julga. Anteriormente a 1974, este partido, tal
como demonstrou Pacheco Pereira (*), era forte apenas nalgu-

(4) José Pacheco Pereira, Conflitos Sociais nos Campos do Sul
de Portugal, Lisboa, 1982,
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mas regides do Alentejo, e os seus militantes alentejanos eram
relativamente independentes das cupulas do partido. O PCP
néo tinha qualquer monopélio no Alentejo, os outros partidos é
que estavam ausentes. Em 1975, o PCP tornou-se forte, porque
os trabalhadores rurais ndo encontravam em muitos sitios outros
defensores na luta contra os latifundiarios. A direcgdo das
ocupagodes e das cooperativas estava geralmente nas maos dos
homens das aldeias que tinham um lugar de destaque e mili-
tavam nos sindicatos, e que, em muitos casos, s6 se tinham
tornado membros do PCP em 1975. O PCP tornou-se hegemo-
nico, mas nao omnipotente. Muito mais forte do que ele eram,
a um nivel mais baixo, a estrutura social da aldeia e dos seus
dirigentes, a mentalidade e o habitus das pessoas, e a diferen-
ciacdo social dentro das aldeias em funcdo da idade, do sexo,
da familia, etc.

2.2. A Reforma Agrdria como processo contraditério

Os sucessos e problemas das cooperativas estiveram sobre-
tudo relacionados com esta estrutura histérica das aldeias. Néo
era um modelo «soviético» que decidia o dia-a-dia das coope-
rativas, mas sim as discussdes em torno das contradicdes no
seio das aldeias. Os grandes sucessos econémicos da maior parte
das cooperativas até 1979 (aos quais me referirei novamente
mais adiante) basearam-se numa «economia do trabalho», numa
forte motivagio interior, que levava a trabalhar duramente e
com salarios muitas vezes baixos, para se manter um emprego
seguro ao longo de todo o ano, ao contrario do desemprego
virtual do tempo dos grandes proprietirios (°). Geraram-se,
contudo, algumas contradi¢ées na medida em que a massa dos
associados, com medo dos ordenados baixos, tentava frequen-
temente travar os planos de investimento dos dirigentes. A isto
acresciam as contradigées entre o principio da solidariedade
da cooperativa no seu conjunto e o egoismo dos seus grupos
particulares, entre a cautela camponesa tradicional e a abertura
para a modernizacdo, entre a reivindicacdo de igualdade e
democracia, e a comodidade de entregar as tarefas mais dificeis
a uma oligarquia de dirigentes e especialistas. O problema
residia em conseguir conciliar estes contrastes através de de-
bates e processos de aprendizagem democraticos. Em principio,

(5) Cf. Afonso de Barros, A Reforma Agrdria e a Transfor-
magdo do Sul (Manuscrito), Lisboa, 1983.
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até a ofensiva do governo AD, em 1980, contra a Reforma
Agraria a maior parte das cooperativas conseguiram fazé-lo.
Mas apenas em principio: ndo pretendemos omitir o facto de
que nesta época também surgiram estruturas oligdrquicas e
burocraticas, que, ndo raras vezes, foram afastados grupos mi-
noritarios, que o estatuto das mulheres e dos jovens apenas
parcialmente foi melhorado, e que a dinamizacéo cultural s6
em pequena parte resultou. Na maioria dos casos, porém, esta-
mos aqui perante falhas que podem ser corrigidas através de
processos de aprendizagem mais longos por uma geragdo mais
jovem. E, no entanto, indispensavel para um tal processo de
aprendizagem que as cooperativas nfo sejam espoliadas a partir
de fora dos frutos do seu trabalho, sobretudo através de inter-
vencoes estatais, o que s6 ird intensificar as estruturas do medo
e a desagregacdo da solidariedade.

Da Reforma Agraria resultou, apesar de todas as difi-
culdades, a descoberta de uma terceira via entre os conceitos
soviético e tecnocratico de modernizacdo da agricultura. A mo-
dernizacdo tecnocratica nio é aceitavel para os trabalhadores
rurais das zonas de latifundio, por conduzir a multiplicacdo do
desemprego através da introducdo da tecnologia e da raciona-
lizagéo, tal como aconteceu, por exemplo, na Andaluzia. O
modelo soviético acentua também demasiado a importincia da
tecnologia e da grande producao e, pelo peso excessivo dado a
direccdo burocratica, deixa pouco espaco as motivacdes indi-
viduais. Esta insuficiéncia da politica agraria comunista esta
apenas a ser corrigida na China — através da combinacdo entre
cooperativas e interesses individuais, entre o mercado e as
garantias estatais. No Alentejo, a Reforma Agraria desenvolveu
também uma alternativa, na qual os mecanismos da auto-regu-
lagdo desempenham um importante papel: a democracia interna
e a uniao das cooperativas fortalecem o equilibrio de interesses
e a auto-ajuda; o quadro exterior de uma economia de mer-
cado e de uma democracia parlamentar assegurou, apesar de
tudo, antes das contra-ofensivas, um clima «neutral> que per-
mitiu as cooperativas prosperar de certa forma. Apesar de
algumas falhas, a Reforma Agréria portuguesa demonstra, no
seu conjunto, que uma via livre e democratica se pode associar
a consideraveis sucessos econémicos.

Até agora deixei de lado as camadas mais altas do poder,
e estou também um pouco céptico relativamente a saber se a
central lisboeta do PCP ultrapassou a orientacgdo politica de 1975,
com a qual ela prépria contribuiu para o bloqueamento de
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uma terceira via socialista. No que diz respeito ao Alentejc,
porém, as nossas investigacbes confirmam que o PCP é, a nivel
das autarquias, um partido honesto que incentivou o desenvol-
vimento da regido através de muitos investimentos sociais. Neste
ponto ele nfdo se diferencia muito dos comunistas italianos e
da social-democracia alema. E também indiscutivel que o PCP
se serve do seu poder local e desenvolve os aspectos burocra-
ticos e oligarquicos que ja Robert Michels, na sua sociologia
dos partidos de 1910, tinha verificado no Partido Social-Demo-
cratico Alemao (°). Neste ponto o PCP nao é pior que os outros
partidos portugueses. Ao mesmo tempo os funcionarios do PCP
sao uma importante instituicao moral e integradora. Do ponto
de vista cultural e emocional, ele ocupa o espago social que
noutros locais é preenchido pela Igreja Catodlica; politica e
socialmente, ocupa o espago social dos partidos social-democra-
ticos classicos da Europa.

Cabe aos cientistas sociais criticar o despotismo e as estru-
turas autoritarias em todas as organizagdes. Mas também é seu
papel, a maneira da «sociologia compreensiva» de Max Weber,
investigar as condicées em que se desenvolvem essas estru-
turas. A sociedade produz em muitas pessoas caréncias e an-
gustia e, assim, o desejo de consolo, orientagdo, apoio, etc.,
condigdes que, precisamente, a Igreja e os partidos operarios
classicos oferecem também as pessoas.

O escopo do presente artigo é forgosamente limitado. Fal-
ta-me o espago para uma analise concreta dos niveis «mais
altos» do poder politico e da economia, assim como do processo
de desenvolvimento econdémico das cooperativas e do Alen-
tejo (7). O problema em debate é aqui outro: até que ponto a
Reforma Agraria foi e é expressdo da tradicional «cultura do
quotidiano», da «economia moral», do habitus e dos costumes
das comunidades rurais do Alentejo? No plano teérico, esta
questao liga-se a teoria de E. P. Thompson e de outros sobre a

(%) Robert Michels, Zur Soziologie des Parteienwesens in der
modernen Demokratie, Stuttzart, 1970.

(7) Cf. Afonso de Barros, op. cit.; A. de Barros, A Reforma
Agrdric em Portugal, Oeiras, 1979; Fernando Oliveira Baptista, Por-
tugal 1975 — Os Campos, Porto, 1978; Winfried Borowczak, «Die
Agrarreform in Portugal — Politische Blockade und Soziotkonomische
Folgen», in P. Koch/W. Borowczak (org.), Agrarreform in der Kapital-
istischen Peripherie, Bielefeld, 1979; Peter Jiingst (ed.), Portugal nach
1974, Vol. 2, Beitrdge zur Agrarreform in Portugal, Kassel, 1982,
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economia moral e a cultura das classes mais baixas (*). No plano
empirico, oriento-me sobretudo pelo estudo social e etnoldgico
de alto nivel Ricos e Pobres no Alentejo de José Cutileiro, e
pelas investigagGes nas cooperativas desenvolvidas pelo nosso
grupo a partir de 1975 (*). Do ponto de vista politico e moral,
estou muito perto da posicdo que Miguel Torga represenou
durante a revolucdo portuguesa:

«Num esforco civico, venci a timidez e desci a praca
publica, a pugnar por um socialismo fraterno de raiz
anarquista. O comunitarismo espontidneo das minhas ser-
ras — as vezeiras dos gados, as aguas de regadio quinhoa-
das, as mutuas, a entreajuda mas fainas, o forno e o boi
do povo — serviam-ce agora de paradigmas.» (1?)

Na ultima parte deste artigo irei precisar a relacao entre
as comunidades rurais e as cooperativas. Ai tornar-se-4 claro,
que o que importa nao é uma idealizagao romantica, mas uma
investigacdo empirica das contradicoes da «economia moral»
das cooperativas do Alentejo. Mas, primeiramente, é necessario
chamar & memoria as fases da Reforma Agraria nas quais essa
«economia moral» produziu efeitos.

(8) E., P. Thompson, The Making of the English Working
Class, London, 1983; e Plebejische Kultur und Moralische Gkonomie
Berlin, 1980. Cf, James Scott, The Moral Economy of the Peasant,
New Haven, 1976; M. Vester, «Die Portugiesische Agrarrevolution als
Versuch einer neuen Moralischen Okonomie», in: P. E. Stiidemann/
M. Rector (org.), Arbeiterbewegung und Kulturelle Identitdt, Frank-
furt, 1983.

(") José Cutileiro, Ricos e Pobres no Alentejo, Lisboa, 1977;
Cordula Stucke, Analyse Psychosozialler Aspekte gesellschaftlichen
Handelns am Beispiel eines Dorfes in Siilportugal, tese de mestrado,
Hamburg, 1981; Andreas Rebers; Bedingungen und Maglochkeitern
Kollektiven Solidarischen Handelns — Am Beispiel einer Landkoo-
perative in Portugal, tese de exame de Estado, Hannover, 1981; Win-
Fried Borowczak, op. cit.,, Wolfgang Sieber, Entstehung und Akku-
mulationsverhalten von Genossenschaften, Bielefeld, 1981; M. Vester/
Fritz von Wedel/Karl Heisel/Wolfgang Sieber (org.), Die vergessene
Revolution, Sieben Jahre Agrarkooperativen in Portugal, Frankfurt
1982; M. Vester, op. cit. (nota 8); Gabriele Bargel, Lebens-und Ar-
beitsbedingungen der Landarbeiterinnen des Alentejo und Ribatejo
Portugals, relatério de investigacdo, Bielefeld, 1983; Rui Jorge Correia
Costa, Die Bedeutung der Portugiesichen Agrarreform fiir die Verdn-
derung der Lebens-und Arbeitsverhdltnisse der ldndlichen Bevdl-
kerung. Eine empirische Untersuchung zur Entwicklung ausgewdhlter
Kooperativen im Kreis Alcdcer do Sal, relatério de investigacio,
Hannover, 1985.

(19) Miguel Torga, A Criagdo do Mundo (O Sexto Dia), Coim-
bra, 1981, p. 192.



492  Michael Vester

3. A REFORMA AGRARIA COMO PROCESSO
POLITICO-SOCIAL (1974-1985)

As fases da Reforma Agraria individualizam-se de acordo
com as diferentes constelagoes politicas, que se foram desen-
volvendo em Portugal. Estas constelagdes colaboraram com os
processos sociais na base da Reforma Agraria através do me-
canismo de bloqueamento e dinamizagdo. Os bloqueamentos nao
actuaram simplesmente ao nivel macro-politico, a partir de
cima. Também na base, na aldeia, as energias sociais podem
bloquear-se mutuamente — ou motivar-se — ou pelo menos
tolerar-se. De uma forma bastante simplificada, distinguem-se
principalmente quatro periodos:

(1)

(2)

(3)

4)

Durante a revolugio (1974-75), um vazio de poder permi-
tiu o desbloqueamento gradual das energias soeciais, uma
ocupacdo das herdades pelas pessoas gue nelas trabalha-
vam, e também muma legalizacio dessas ocupacdes pelo
governo. As tentativas do PCP de se servir deste facto
em seu proveito fizeram o jogo da politica centrista
(apoiada internacionalmente), que, em 25 de Novembro
de 1975, terminou com o vazio do poder.

Seguiu-se uma «restauracdo suave» (1976-79) sob go-
vernos socialistas e presidenciais. Ela impediu e reduziu
a Reforma Agréria, mas ndo conseguiu bloquear a sua
dinimica de desenvolvimento (por exemplo, o aumento
da producdo e dos postos de trabalho). A impossibilidade
de reconciliacdo e a concorréncia dos partidos de esquerda
impediram, no entanto, que se formasse uma base mais
larga para uma reforma politica de esquerda.

O governo AD, apoiado por uma maioria parlamentar,
serviu-se deste poder para seguir uma politica de «restau-
racdo dura» da propriedade capitalista e dos privilégios
sociais (1980-1982). Através de uma onda de restituicoes
sem paralelo, seguindo meios legais e ilegais, as coopera-
tivas perderam, sem qualquer espécie de indemnizacgio,
cerca de metade das suas terras, dos seus postos de traba-
lho, do seu gado, etc. ;

A dltima fase (1983-85) fol uma época de sobrevivéncia e
de desorientacdo. Apesar da vitéria eleitoral dos partidos
de esquerda, ndo se formou uma coligacdo de esquerda,
que talvez pudesse ter introduzido uma nova dindmica na
politica de reformas. Em vez disso, o PS formou uma coli-
gacdo com um dos derrotados das eleigcdes, o PSD, uma
coligacdo que parecia apenas preocupar-se com a manu-
tengdo do poder, uma vez que a sua capacidade de accio
estava completamente blogueada pela existéncia de inte-
resses diferentes mo seu interior, Este facto conduziu em
1985 & ruptura da coligagio e a novas eleicbes. Para as
cooperativas da Reforma Agraria, este blogueamento de
accado significou que se verificaram menos iniciativas no
sentido da destruicdo da Reforma Agréaria do que em 1980.
As cooperativas conseguiram sobreviver,
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A estas quatro fases correspondem quatro constelagdes do
poder governamental: esquerda — centro-esquerda — direita —
centro-direita. O quadro anexo com os dados econémicos das
cooperativas (**) mostra claramente os efeitos destas constelagoes
na economia interna das cooperativas. A orientagdo da primeira
fase traduz-se num acentuado desenvolvimento, na segunda
fase, num crescimento travado, na terceira, numa marginaliza-
¢do parcial, e na quarta, na arte da sobrevivéncia.

O processo social que se desenvolveu nas aldeias da Re-
forma Agréria nao foi uma consequéncia mecéanica destas cons-
telagdes politicas globais e também nao decorreu de forma
sincrona com elas. Seguiu leis proprias, decorrentes das estru-
turas e da histéria das aldeias e dos seus habitantes, que eu
apresentarei no quarto ponto de forma sisteméatica. Mas, ao
mesmo tempo, este processo social foi sempre também uma
reaccao as condigOes politicas. Apresenta-lo-ei brevemente como
processo de experiéncia social, embora tenha que tomar-se em
consideracio que as condigdes variavam de local para local e
de regido para regido (facto que tem de ser verificado empi-
ricamente mais de perto), o que leva a que aqui s6 possam ser
apresentadas algumas linhas gerais.

3.1. A revolucdo de 1974-75 parece ter surgido como uma
surpresa, mas na realidade tinha raizes bastantes profundas nas
tensbes sociais reforcadas pela guerra colonial e pela incapaci-
dade da velha oligarquia, depois da «queda» de Salazar, para
efectuar reformas. Depois do 25 de Abril de 1974 aconteceu, de
forma igualmente inesperada, o facto de centenas de milhar
de homens e mulheres terem comecado a dirigir eles proéprios
por algum tempo as suas fabricas, as suas casernas, as suas
herdades, os seus bancos, as suas redaccdes, as suas casas, etc.
Esta «revolucdo social» nao foi, no entanto, o resultado de
um plano consciente, mas da interaccdo quase espontinea das
forcas sociais. Esta interac¢io tinha sido despoletada pelo Mo-
vimento das Forcas Armadas, o qual nao se limitou a repor
os direitos civicos e politicos, mas também neutralizou prati-
camente as instincias disciplinares do poder estatal (Exército,
GNR, Policia, Censura, PIDE, etc.). Em lugar dos poderes repres-
sivos dominava agora a opinido publica libertada, a liberdade
do individuo, dos sindicatos, etc. De inicio ndo se pensou logo
em ocupagdes e expropriagdes; s6 em Maio de 1974 se inicia-

(11) Os dados baseiam-se em: Secretariado e Unides das UCPs
e Cooperativas Agricolas, 4.9, 5.9, 6.9, 7.2, 8.9, 9.2 Conferéncias das Re-
forma Agrdria, Evora, 1980-1986; W. Borowczak, op. cit., (nota 7).
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ram os mais diversos movimentos de protesto contra a lentidao
do desmantelamento da ditadura. Esses movimentos exigiam o
despedimento dos quadros dirigentes das fabricas e das insti-
tuicbes comprometidos com a ditadura fascista, garantias para
os salarios e os postos de trabalho, etc. Numa democracia bur-
guesa em funcionamento estas exigéncias teriam sido aceites e
integradas segundo as regras da «luta de classes instituciona-
lizada» (Th. Geiger). Os empresarios, funcionarios e politicos
do antigo regime, ainda poderosos, encararam estas exigéncias
porém como um atrevimento e reagiram de forma despropo-
sitada: apostaram nos planos de golpe de estado autoritario
de Spinola, recusaram negociagbes, fecharam as empresas ou
retiraram os capitais. Esta arrogancia do poder provocou a
ocupacao de empresas e a viragem para a esquerda no poder
governamental ap6s a tentativa de golpe de estado de Spinola
a 11 de Margo de 1975. Esta viragem para a esquerda conduziu
(por motivos que naoc cabe aqui determinar) a que nfo s6 a
direita, mas também o centro-esquerda passassem a oposicac
e, finalmente, em 25 de Novembro de 1975, dissolvessem o
COPCON e repusessem a «normalidade» da democracia bur-
guesa e da luta de classes institucionalizada.

As ocupagdes dos latifindios do Alentejo insere-se neste
contexto (*?). Mas elas nio decorreram de forma sincronizada
com as movimentacbes nos centros urbanos, mas sim mais tar-
diamente, por efeito de uma certa inércia. Este facto pode estar
relacionado com a mentalidade céptica dos camponeses e traba-
lhadores do campo, com a sua forma de organizagio em sindi-
catos e associacOes de pequenos agricultores muito diferen-
ciados de regifo para regifo e com as organizagdes, ainda muito
fortes, dos grandes agrarios e dos intermedidrios. Apés o au-
mento salarial verificado pouco depois do 25 de Abril, muitos
dos grandes proprietarios reagiram com um boicote dos salarios
e com uma retirada do capital, o que conduziu a uma reducio
nas culturas, no gado e nos postos de trabalho. O Estado estava
demasiadamente fraco para poder impedir a descapitalizagdo, o
boicote dos salarios e o desemprego. Por isso, no Inverno de
1974-75, alguns alugadores de maquinas e os seus assalariados
entraram na acc@o directa. Comecaram a explorar por conta
propria os latifindios que lhes estavam «vedados». A partir de
Abril também alguns trabalhadores temporarios comegaram a
ocupar terras e, em regra, os trabalhadores permanentes asso-

(12) Cf. F. Oliveira Baptista, op. cit. (nota 7); A. de Barros,
op. cit. (nota T7); Vitor Matias Ferreira, Da Reconquista da Terra a
Reforma Agrdria, Lisboa, 1977.
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ciaram-se-lhes. Finalmente a partir de Julho, apoiados por leis
agrarias, por técnicos progressistas dos centros regionais da
Reforma Agraria e por militares progressistas, iniciaram a fase
politica da ocupagdo das terras. S6 entdo a onda de ocupagdes
aumentou. No seu todo as cooperativas chegaram a deter 1,16
milhdes de hectares de terrenos, mas, destes, em Julho de 1975
apenas tinham sido ocupados 13,4% e em Setembro, 26,7%. Ha
quem tire dai a conclusdo de que a maior parte das ocupacoes
foram impostas aos alentejanos a partir de fora, nomeadamente
por funcionarios comunistas. Segundo os estudos empiricos, foi
antes o medo da repressdo, que esta, como é sabido, fortemente
enraizado na mentalidade camponesa, que motivou a hesitacao
inicial. E também um facto que as cupulas do PCP, por razoes
ligadas ao poder politico, nos primeiros tempos s6 toleraram
as ocupacoes contra vontade. O elemento activo das ocupagdes
foram a consciéncia e a organizacdo dos trabalhadores rurais,
sobretudo os seus sindicatos. Quando aquelas eram fracas, tam-
bém as iniciativas vindas de cima se malograram. Em resumo,
a vanguarda da ocupacdo das terras néo foi o Partido Comu-
nista, mas sim os representantes da populagdo implantados nas
vilas e aldeias. Tratava-se em muitos casos de pessoas ligadas
aos sindicatos e, assim, frequentemente de simpatizantes do
PCP; em muitos outros casos, essas pessoas ndo estavam de
inicio ligadas a qualquer organizacdo ou partido, e por vezes
tinham uma orientagdo socialista ou socialista de esquerda.
Se as organizagbes socialistas se tivessem mostrado mais favo-
raveis a Reforma Agraria, teriam hoje uma posicao mais forte
relativamente ao PCP.

A legitimacdo da Reforma Agraria é empiricamente com-
provada pelo facto de os trabalhadores rurais se terem rapida-
mente identificado com as cooperativas criadas e terem inves-
tido nelas um imenso trabalho. O motivo desta identificacéo e
o principio da economia das cooperativas sdo os mesmos: postos
de trabalho garantidos para pessoas que, ao longo de geracoes,
s6 tinham encontrado postos de trabalho sazonais e salarios
baixos e incertos. Isto significa também a hegemonia dos antigos
proletarios rurais. Os pequenos e médios agricultores tiveram
na Reforma Agraria um papel restrito, porque nfo tinham
quaisquer organizagbes proéprias e o apoio estatal para uma
alianca com os trabalhadores rurais era muito fraco. O PCP
era a favor dessa alianca, mas, na pratica, fez normalmente
muito pouco contra a marginalizacdo dos pequenos e médios
agricultores (**). Mas isto significa apenas uma marginalizacio

(13) F. Oliveira Baptista, op. cit., p. 39.
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relativa. Na unido das cooperativas de Gréandola, por exemplo,
estavam representados, ao lado de doze cooperativas, também
quinhentos agricultores independentes.

No seu todo as cooperativas desempenhavam um papel
importante, mas nao dominante. A zona da Reforma Agraria
abrange 41% da area total e 46% da &rea cultivada de Portugal
Continental. Nos comecos da Reforma Agraria apenas 33%
dessa area pertenciam as cooperativas, 32% aos pequenos e
médios agricultores e 35% aos capitalistas agrarios. Estes ulti-
mos ocupavam apenas 25% dos trabalhadores, as cooperativas,
35%, e os pequenos e médios agricultores, 40% (*%).

3.2. O 25 de Novembro de 1975 nao trouxe o fim da revo-
lucao social em Portugal. A ocupagdo das empresas nédo se deu
s6 no Alentejo e na agricultura. As cooperativas como nova
relagdo de producgdo foram institucionalizadas e a defesa dos
postos de trabalho era um motivo forte para se lutar durante
anos pela consolidagéo e defesa das cooperativas. Até 1979 os
governos conseguiram colocar de novo sob controlo capitalista
ou estatal muitas empresas em autogestdo. Mas, por outro lado,
um grande numero dessas empresas também conseguiu impor-
-se economicamente e alcancar o reconhecimento legal como
cooperativas. Em finais de 1979 existiam ainda em Portugal
3572 cooperativas, mais 2622 do que antes da Revolucao. Exis-
tiam 1286 cooperativas agricolas, mais 885 do que antes da
Revolucdo (**). A maior parte das novas cooperativas agricolas
tinham surgido a partir de ocupagdes na zona da Reforma
Agraria. As cooperativas da Reforma Agraria estdo reunidas
na «Conferéncia da Reforma Agrarias: Em 1979 elas ainda eram
499; apenas 51 delas se tornaram vitimas da reprivatizacio
estatal. .

Até 1979 também os resultados econdmicos foram sur-
preendentes, tal como mostra o quadro. As 499 cooperativas
tinham triplicado a &area cultivada e duplicado o parque de
maquinaria, o gado, e também a sua parte na produg@o nacional
de cereais e arroz. Anunciava-se a possibilidade de Portugal
poder prescindir das suas enormes importagdes de produtos
agricolas. Estes resultados foram quase exclusivamente produto
de um esforco proprio, dado que o Estado recusava a ajuda
financeira e organizativa necessaria. Mesmo o proéprio Banco
Mundial se manifestou em 1978. Segundo ele podia:

(1) W. Sieber, op. cit. (nota 9).
(13) A, de Barros, op. cit. (nota 5), p. 11. E
(%) Céddigo Cooperativo, Lishoa, 1980, Parte I, p. 7.
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«no conjunto, falar-se de uma base de organizacdo poten-
cialmente boa, com mao de obra bem motivada, mas sem
condigbes materiais para um desenvolvimento rapido pal-
pavel. Algumas cooperativas mostraram que, com uma
ajuda minima, eram capazes de alcancar tdo bons ou me-
lhores resultados do que os grandes proprietarios tradi-
cionais», (17)

Antes de 1975, a maioria dos latifundiarios tinha investido
os seus lucros fora do Alentejo e privilegiado uma agricultura
extensiva, que exigia menos mao-de-obra. As cooperativas se-
guiram a légica oposta. Tendo surgido da luta contra o desem-
prego, elas investiram os seus saldos positivos na intensificagao
e diversificacdo da produgdo, de modo a poderem garantir em-
prego seguro durante todo o ano. A associacao das cooperativas
em unides regionais permitia comercializar melhor os produtos,
comprar mais barato, beneficiar da ajuda de técnicos agrarios e
de contabilistas, fazer investimentos conjuntos e iniciar uma
industria transformadora. Em colaboragdo com a nova admi-
nistracao local, foram melhoradas as infra-estruturas, através
da construgao de estradas, distribuicao de agua, equipamentos
sociais, casas, abastecimento de energia eléctrica, etc. Por inter-
médio de um cultivo mais intensivo da terra, do melhoramento
dos solos, e de mais de 200 novas albufeiras, deu-se inicio a
uma reconstrucio ecologica no Alentejo. A colaboracdo com os
pequenos e médios agricultores melhorou, enquanto salarios
mais altos possibilitaram por todo o lado a construgdo de habi-
tagbes e um melhor nivel de vida. E verdade que o potencial
de desenvolvimento de toda a regifio rapidamente foi travado
pela politica de bloqueamento do estado, mas, apesar de tudo,
estava bem a vista.

De onde é que tinha vindo a energia para todos estes
esforcos de desenvolvimento? A adesao a ocupagao das terras,
de inicio de forma hesitante e mais tarde em avalanche, tinha
libertado energias e esperancas ha muito reprimidas. Este facto
encorajou a que se ultrapassassem as fronteiras tradicionais
da resignacdo e da cautela, da dependéncia familiar, e da
abstencao no trabalho. De 1975 a 1978 cerca de 70 000 homens e
mulheres, muitas vezes sem qualquer remuneracgio, investiram
uma energia espantosa no desbravamento de terras abando-
nadas, na construgio de barragens e sistemas de irrigacéo, in-
vestindo em novos rebanhos, em novas culturas, maquinas e
instalagbes — e em novas formas de cooperacdo democréatica.

(17) World Bank, Portugal — Agricultural Survey, Washington,
1978, p. 175.
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Ao mesmo tempo, nao s6 foi preciso lutar contra obsticulos
exteriores, contra a escassez de capital e crédito estatal, de
meios técnicos, de mercados acessiveis, e, por ulimo, contra a
repressao da Reforma Agraria iniciada pelos socialistas. Foi
também necessario ultrapassar as contradi¢oes internas da cul-
tura tradicional, segundo a qual o assumir do controlo, o calculo
racional e o planeamento do futuro, a igualdade e a democracia,
fora da esfera familiar, eram tidos como risco.

A cultura tradicional das comunidades alentejanas néo
pode ser s6 entendida como um obstaculo «irracional» ao desen-
volvimento. Tal como irei expor no ponto 4 deste artigo de
forma mais sistematica, a comunidade rural obedece a uma
estrutura dual. Paralelamente ao egoismo das familias e de
outros segmentos encontramos tradicoes de solidariedade e,
paralelamente aos mecanismos de bloqueamento, potenciais di-
namicos. Ambos os elementos mostraram, ao longo da historia
da sociedade alentejana, serem importantes para a sobrevi-
véncia. Em situagbes de miséria, repressiao e medo o fiel da
balanga tendeu muitas vezes mais para o egoismo. Em épocas
de desenvolvimento autocentrado ou de levantamentos popu-
lares (situag@o que se verificou repetidas vezes desde a Revo-
lucéo de 1383), o fiel da balanca tendeu para o lado dos processos
de aprendizagem da solidariedade e da emancipacao cultural.
Era este o potencial da situacao histérica até 1979.

3.3. A «restauracdo suave» tinha limitado e reduzido a
Reforma Agraria. A «restauragao dura» apontou, a partir de
1980, para o essencial. Serviu-se da expropriagao dos recursos,
primeiro, da terra e, depois, do capital investido e de outras
fontes de riqueza. Durante as expropriagdes, através da mani-
pulacéo do direito de reserva, do ignorar do direito de indemni-
zagdo das cooperativas e de medidas violentas tomadas contra
estas, foi largamente ultrapassado o nivel de reprivatizagéo
permitido pela Lei Barreto de 1977. O nosso quadro mostra
que as cooperativas, no ano da ofensiva cerrada, 1980, perderam
um terco das terras, um quarto do gado e dos tractores, e 40%
dos postos de trabalho. Sem qualquer indemnizagdo as coope-
rativas foram também espoliadas de um sem-numero de reservas
em armazém de benfeitorias, tais como barragens, instalagoes,
alfaias, além das sementeiras ja feitas. Em finais de 1980 ja s6
existiam 439 cooperativas com 561 000 hectares de terra, me-
tade da superficie inicial, e apenas um sexto da superficie do
Sul de Portugal.

A partir de 1981 efectuaram-se menos expropriagdes de
terras, Em contrapartida, as cooperativas viram-se sobh uma



500 Michael Vester

pressdo financeira asfixiante. A seguranca social exigiu o paga-
mento das contribuigdes em atraso das entidades patronais. O
Estado passou a ocupar-se da tiragem da cortica e dos cortes
de eucaliptos, importantes fontes de financiamento das coope-
rativas, a controlar a venda dos cereais e da carne, e a diminuir
os subsidios para adubos e outros. O entdo ministro da Agri-
cultura, Basilio Horta, esperava que apenas cem cooperativas
em boa situagdo econémica sobrevivessem a este tratamento
de choque. As terras das 300 cooperativas «ndo-rentaveis» seriam
entregues a arrendatarios, que por sua vez empregariam assa-
lariados. Além disso, as cooperativas deviam apresentar planos
de desenvolvimento, sob pena de dissolugao. Foram também
reduzidas as garantias sociais e sindicais. A obra da barragem
do Alqueva, no Guadiana, jA em fase de construcio, e que iria
trazer ao Alentejo abastecimentos de 4gua, de energia e um
aumento da producio agricola e gado foi posta de parte em
favor de projectos no Norte, mais fiel ao governo.

- Serd que as medidas de marginalizacdo atingiram os seus
objectivos? Para muitas cooperativas, iniciou-se uma espiral
descendente. A perda de terras e capitais fez baixar o fundo
para salarios e investimento dos periodos econémicos seguintes,
e, com isso, os rendimentos e os fundos para os periodos suces-
sivos. A pobreza das cooperativas, reforcada por uma seca de
varios anos, e a perda de mais postos de trabalho, agudizaram
os conflitos internos: direc¢des foram demitidas, minorias foram
excluidas, alguns técnicos e pessoal mais especializado ndo eram
pagos e iam-se embora, e isso conduziu a um novo recuo nos
rendimentos. Nalguns casos a contra-revolugao introduziu-se no
comportamento psiquico das pessoas. Aumentou a desmorali-
zacdo: os que ndo olhavam a meios trataram de se governar;
os mais fracos resignaram-se, foram vitimas de depressdes e
doencas psico-somaticas; se nfo se recebia salario durante muito
tempo, baixa fortemente o rendimento do trabalho. Em muitos
casos, contudo, a desmoralizacdo pdde ser impedida. No entanto,
produziram-se modifica¢Ges estruturais. Comecou-se, por exem-
plo, com a diferenciacido dos saldrios, dado a solidariedade se
ter tornado demasiado fraca para ser usada como motivo (apenas
no distrito de Settbal existe ainda uma maioria a favor da
igualdade salarial para os homens e para as mulheres, e em
certas localidades mesmo a favor de saldrios iguais entre ho-
mens e mulheres).

Apesar de todos estes problemas nao se chegou a morte
das cooperativas. Criou-se é certo, uma polarizacéo entre coope-
rativas prosperas e cooperativas empobrecidas. Mas em 1984,
depois de mais uma série de reprivatizagoes, ainda subsistiam
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330 cooperativas, com 428 000 hectares de terreno e um nivel
de actividade econémica nas suas terras mais elevado do que
antes de 1975. O latifundismo néo pdde ser restaurado; como
foi isso possivel? No Alentejo existe uma velha arte de sobre-
vivéncia. Em tempos de necessidade as pessoas sobrevivem com
a ajuda de uma economia de subsisténcia, uma rede de auxilio
mutuo entre familiares, vizinhos e conhecidos. Ja no tempo dos
grandes latifundiarios esta rede era uma garantia de sobrevi-
véncia, se bem que existissem poucos postos de trabalho, e estes,
na maior parte fossem apenas sazonais. Hoje, o mesmo sistema
ajuda as familias a manterem-se fiéis & cooperativa, mesmo
quando elas ndo podem pagar salarios. Desta forma as coope-
rativas podem continuar a funcionar mesmo em situagbes nas
quais as empresas capitalistas ja nio sfo rentaveis e estdo na
bancarrota. Além disso, a arte de improvisar (mesmo com meios
muito escassos) e a ajuda mutua (ainda que por vezes existam
conflitos) permitem, mesmo no seio das cooperativas, sobreviver
economicamente ou conseguir maior solidez. Esta economia de
subsisténcia colectiva é a resposta a «restauracdo dura» e a
prova de que a Reforma Agraria tem forga para sobreviver.

Deve também ter-se em linha de conta que ainda hd um
grande nimero de cooperativas economicamente estaveis e em
crescimento e que o fendomeno dos salarios em atraso e da
reducao da producao se observa também em larga escala no
sector privado e mesmo no sector estatizado da economia por-
tuguesa, devido & crise econémica e & politica governamental.
Portanto, e em termos de comparagao, as cooperativas da Re-
forma Agréaria nao estdo de modo algum menos vivas do que
a restante economia portuguesa, se bem que ji nfo sejam o
seu sector mais dindmico, como em 1977.

4. A ESTRUTURA DUAL DA SOCIEDADE AGRARIA

Da perspectiva dos politicos e dos intelectuais também as
reformas agrarias giram a volta das oposi¢des entre visdes do
mundo e ideologias, numa alternativa irreconciliavel entre os
conceitos de «colectivismo» e de «propriedade privadas. O par-
tido a favor da propriedade privada acusa os seus opositores
de opress@o da iniciativa, da responsabilidade e da liberdade
individuais — e aponta para o modelo soviético (na realidade
nao dindmico). O partido a favor das colectivizagbes acusa os
seus opositores de oprimirem a justiga social e a solidariedade
através do egoismo do mais forte,
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Se encararmos as reformas agrarias como processos sociais
empiricos, estas alternativas revelam-se abstractas. Uma refor-
ma agraria s6 pode funcionar se existir um equilibrio entre os
interesses pessoais e os interesses colectivos e se este compro-
misso surgir de forma democrdtica e ndo como fruto de coercao.
E que o equilibrio entre interesses e necessidades tem de se
orientar de acordo com as condigdes historicas locais. Mesmo
nas modificagbes profundas das relagbes agrarias, a iniciativa
pessoal fica bloqueada se nao forem garantidas certas parcelas
minimas de propriedade, abrangendo a casa e uma pequena
horta, e certas possibilidades de consumo e de tempos livres,
assim como outros direitos familiares e individuais. O cerne
da nova dinamica na China, por exemplo, é precisamente a
correccao destas deficiéncias. Teodricos agrarios como Theodor
Bergmann apontaram para a necessidade deste equilibrio (*%).
As nossas pesquisas sobre os processos sociais levados a cabo
no distrito de Setabal, nas quais me basearei neste ponto (*?),
e aquilo que conhecemos sobre cerca de vinte outras coopera-
tivas e suas unides, mostraram que as diferentes aldeias e coope-
rativas se encontram estruturadas de formas muito diversas,
mas que, para todas elas, este equilibrio é o principio basico
do desenvolvimento. Decisivo foi sobretudo termos reconhecido
que nao se tratava de um principio novo na sociedade rural,
mas sim ja muito antigo. Os processos de aprendizagem das
cooperativas puderam servir-se das experiéncias e tradigdes
antigas da cultura alentejana.

a) Solidariedade e concorréncia

A estrutura social do Alentejo tem a sua origem histdrica
em duas formagdes sociais, a sociedade rural pré-capitalista e
o latifndio capitalista.

(I) Em muitos aspectos a sociedade rural mostra ainda carac-
teristicas da primitiva comunidade rural, espalhada pela
Europa infeira, Nela as terras eram distribuidas demo-
craticamente segundo os principios da igualdade e da
subsisténcia, Cada familia recebia uma superficie de terra
aravel igual, suficiente para a sua subsisténcia. Todos,
sobretudo os socialmente fracos, podiam servir-se dos bal-

(18) Theodor Bergmann, «Portugals Agrarreform im Lichte der
Theorie», in: M. Vester, et. al. (org.), Die wvergessene Revolution,
Frankfurt, 1983.

(1%) Cf. C. Stucke, op. cit. (nota 9); Rui Costa, op. cit. (nota
9); A. Rebers, op. cit. (nota 9).
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dios para pastagens, pesca, recolha de lenha e caca. Os
interesses pessoais e os solidarios obedeciam a um equili-
brio minuciosamente regulamentado por costumes e conven-
¢bes. Dado esta economia de subsisténcia nfo ser regulada
por dinheiro ou por relagdes de mercado, mas sim pelos
costumes (mores), ela constitui uma forma histérica de
«economia moral», (29)

(II) Desde a Reconguista no séc. XII que 4 comunidade rural

se sobrepds o latifiindio. Surgiu a nova distincdo entre
«<monte» e aldeia, A grande propriedade veio a tornar-se
capitalista. Ao lado do nexo moral surgiu o nexo finan-
ceiro, ao lado do trabalho de subsisténcia surgiu o traba-
lho assalariado, sobre a igualdade dos habitantes pobres
da aldeia surge a hierarquia dos grandes proprietarios
ricos. A concentracdo da propriedade gerou uma polari-
zacdo social. Existe agora um pequeno grupo de proprie-
tarios ricos, que politicamente estavam dependentes dos
laitfundiarios, € o grupo vasto e heterogéneo dos plebeus
ou do <«povo», formado pelos pequenos agricultores mais
pobres e pelos trabalhadores assalariados, que tinham
perdido as terras. _
A privatizacdo das terras da comunidade pela politica
liberal do séc. XIX e a emigracdo em massa provocada
pelas transformacdes estruturais no sée. XX intensificaram
os conflitos de classe e o0s motivos para uma Reforma
Apgraria (21).

Formou-se assim uma sociedade de classes diferenciadas.
No seu estudo, Cutileiro distinguiu quatro grupos principais:
os latifundiarios, os proprietarios, os seareiros e os trabalhadores
rurais (*?). Esta estratificagdo ainda permite uma diferenciacgéo
mais profunda (**), de modo a poder ser incluido o grupo espe-
cifico dos intelectuais. Por outro lado, e através da profunda
diferenciagcdo entre povo e patrdo, formaram-se dois grandes
campos:

(2°) Cf. entre outros Georg Ludwig von Maurer, Geschichte
der Dorfverfassung in Deutschland, 2 vols., Erlangen 1865 a 1866;
Einleitung zur Geschichte der Markt -~ Hof - Dorf~-und Stadtverfas-
sung und der &ffentlichen Gewalt, Miinchen 1854; Karl Marx, ras-
cunhos de cartas a Vera Sassulitsch, 1881 (Marxz Engels Werke, vol. 19,
pp. 384-406); Karl Marx, Carta a F. Engels de 25/3/1868 (MEW, vol.
32, pp. 51-53); Werner Sombart, Der moderne Kapitalismus, Miinchen,
1902, Vol. III/1, p. 331 ss.

(21) José Cutileiro, op. cit.,, pp. 15-117.

(22) Op. cit., pp. 15, 57-87.

(28) Cf., entre outros, F. Oliveira Baptista, op. cit. (nota 7),
pp. 9-80,
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1) Uma minoria dos trés grupos principais da aldeia gira
na orbita dos «patrdes» através de um sistema de clientelismo e
de dependéncia econdmica.

2) A maioria dos plebeus forma a base do povo, onde os
valores igualitdrios da antiga economia social ainda estdo bem
vivos. O mesmo inimigo, a mesma pobreza e opressao, a mesma
marginalizacdo e degradagao sociais, o0 mesmo trabalho manual,
a mesma entre-ajuda no quadro da economia de subsisténcia,
criaram uma profunda tradi¢do de igualdade — expressa no
hino «Grandola Vila Morena». Por outro lado, ha também con-
tradicbes no seio do povo, que coincidem, em parte, com as
diferencas entre pequenos agricultores e trabalhadores rurais,
mas que muitas vezes também tém a ver com as proéprias
pessoas. De um lado a mentalidade é mais tradicional, «atra-
sada» e individualista, do outro, ela é mais moderna, esclare-
cida, e solidaria. Esta mentalidade «moderna» baseia-se no facto
de os habitantes da aldeia enquanto assalariados (e nao en-
quanto agricultores) estarem sujeitos a uma socializac@o espe-
cifica como trabalhadores. Através da experiéncia da divisao
polarizada do poder, surgiu uma consciéncia da situacido de
classe e da forga da solidariedade. O trabalho migratério e o
trabalho noutras regides, cidades ou paises exigiram ainda uma
atitude de abertura ao mundo, esclarecida e dinimica.

As cooperativas da Reforma Agraria tiveram, ao longo da
sua histéria, que lidar com estas oposigbes tradicional/moderno,
concorréncia/solidariedade. Os problemas que se seguem reves-
tiram-se de especial importéancia:

— Patriarcado: As diferencas entre homens e mulheres, no
que diz respeito aos salarios e ao trabalho efectuado, ao
estatuto e ao poder, e as tarefas que tém que desempe-
nhar, s6 lentamente comecam a alterar-se.

— Grupos etarios: a discriminagdo dos jovens e também
das pessoas idosas desamparadas, quando as cooperativas
se encontravam em situacido econdémica dificil.

— Camadas sociais: as diferentes origens sociais dos coope-
rantes trouxeram mecanismos hierarquicos e, em parte,
de clientelismo para as cooperativas ou as aldeias.

— Mecanismos de cld: assiste-se a uma divisdo em aldeias,
parentescos, vizinhos, e familias. A sua concorréncia ex-
pressa-se sob a forma de desentendimentos e divisbes no
selo das cooperativas, por exemplo, quando ha eleigdes
para a direccdo ou despedimentos.

— Oligarquizagdo: nos quadros dirigentes gque reunem uma
competéncia intelectual ou um poder especiais, acentuam-
-se as tendéncias burocraticas e autocraticas.
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— Cultura hegeménica: sobretudo os habitantes mais jovens
esperam escapar i pouca consideracio de que gozam na
aldeia tentando subir socialmente através da instrucio,
procurando as grandes cidades ou a sociedade de consu-
mo, com as suas televisdes, motorizadas, discotecas, e sim-
holos, A cultura popular defronta-se com a cultura comer-
cializada e institucionalizada hegemonica.

Estes problemas foram produzidos mais pela estrutura da
aldeia do que pelas cooperativas. Eles s6 podem ser resolvidos
através de um longo processo de aprendizagem. Os problemas
sdo muito diferentes consoante os sitios, periodos histéricos e
situacio econémica. Do lado conservador do espectro, encontra-
mos cooperativas organizadas segundo clas concorrentes, coope-
rativas que sdo dirigidas de forma autocratica por antigos sea-
reiros, feitores, ou engenheiros agréonomos, e cooperativas que
se encontram muito afastadas do «mundo» e nas quais mesmo
os trabalhadores tém uma mentalidade de componeses tradi-
cionais. Do lado dindmico do espectro, encontramos cooperativas
nas quais antigos trabalhadores da industria, depois de terem
voltado & aldeia, construiram uma democracia e uma economia
efectivas, cooperativas cuja democracia vive de velhas tradi-
¢oes republicanas e antifascistas, e mesmo cooperativas nas
quais as mulheres recebem os mesmos salarios e ocupam as
mesmas posi¢oes que os homens. Encontramos cooperativas que
continuaram as monoculturas dos antigos senhores e outras que
implantaram uma producdo diversificada. Nalgumas coopera-
tivas os jovens contam muito pouco, noutras espera-se bastante
deles e h4 uma preocupagao com a sua formacgao. Com o segui-
mento sistematico das nossas investigacdes, esperamos chegar a
uma tipologia concreta das diferentes condigdes e vias de desen-
volvimento das cooperativas do Alentejo.

b) Homens e mulheres

A situacdo das mulheres mostra-nos de forma bastante clara
que os processos sociais de emancipagido decorrem de forma
mais lenta que, por exemplo, as transformagdes politicas ou
legislativas. Também aqui se torna util uma explicacdo histo-
rica. Na antiga comunidade rural, a divisdo do trabalho entre
homens e mulheres era patriarcal, mas assegurava as mulheres
o dominio de uma esfera que lhes pertencia em casa: a educa-
¢ao das criangas, a economia familiar, os trabalhos da casa e
em torno dela. Cutileiro confirmou que ainda nos anos 60 o
principio «o homem na praca, a mulher na casa» tinha perfei-
tamente validade. O facto de a cozinha ser a divisdo por onde
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se entrava para o resto da casa constitui um indicio de que a
mulher tinha acesso ao mercado e ao espago comunitario (**).
Ao mesmo tempo existiam espacos vedados as mulheres, tais
como a taberna, a caga, e a politica. No entanto, o latifundismo
e o trabalho assalariado pioraram a situacio da mulher, tor-
nando-a num exército de reserva no mercado de trabalho do
homem, e atirando-lhe para cima o peso duplo dos trabalhos
caseiros e do trabalho assalariado (*%).

As cooperativas da Reforma Agraria tornaram esta dis-
criminagdo um pouco mais suave através do direito de voto e
da regra segundo a qual a média de salarios das mulheres, sendo
mais baixa, ndo deveria ser muito mais baixa do que a dos
homens. Os sindicatos serviram-se do principio «a trabalho igual,
salario igual» (que pertence a tradicdo social-democréatica da
Furopa Ocidental) para tentarem escapar ao problema. Tal como
dantes, as mulheres fazem os trabalhos do campo mais penosos,
enquanto os homens trabalham com maquinas, com o gado, ete.
um trabalho também duro, é certo, mas mais bem pago. No
dominio do poder e da economia das cooperativas, as mulheres
nao constituem nenhum contrapoder, antes se tornaram em
regra novamente em exército de reserva, devido ao enfraque-
cimento das cooperativas pela accdo do Estado. Segundo o nosso
quadro (cf. atrés), elas incluem-se sobretudo no grupo dos tra-
balhadores temporarios.

Mas existem também tendéncias opostas. Nos locais onde,
tal como no distrito de Settbal, a cultura do arroz, as culturas
horticolas, etc., so importantes, as mulheres representam mui-
tas vezes uma maioria nas cooperativas e formam, assim, um
sector de oposicdo que, até certo ponto, tem de ser tomado em
consideracdo. Nas priximidades de Alcacer do Sal, existiu até a
sua reprivatizacdo a cooperativa «Flor Alentejana», que era
dirigida apenas por mulheres, mesmo no que dizia respeito as
maquinas e a gestdo. Também na proépria luta pela Reforma
Agriria as mulheres se mostraram muitas vezes mais empe-
nhadas que os homens. Este facto estd talvez relacionado com
as antigas tradicoes da luta de resisténcia plebeia, que davam
as mulheres legitimidade para se manifestarem em ptblico, dada
a responsabilidade que tinham no sustento da familia e no
governo da casa (sdo disto exemplo Maria da Fonte ou Catarina
Eufémia (**). Além disso, a Reforma Agréria permitiu que as

(2%)  José Cutileiro, op. cit., pp. 100-112.

(2%) C. Stucke, op. cit. (nota 9); G. Bargel, op. cit. (nota 9).

(28) Os levantamentos populares de 1846 e 1847 no Minho
foram, como é sabido, dirigidos por mulheres. Este facto era comum
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mulheres se movimentassem mais em publico: elas comunicam
umas com as outras no mercado, quando se encontram em gru-
pos a trabalhar no campo, nas reunides das cooperativas («depois
dos homens») e nos grupos que a noite vado para as aulas de
alfabetizacio, em vez de se ocuparem dos trabalhos domésticos.
Partindo desta afirmacéo publica assente no papel tradicional
da mulher (e ndo num ideal de emancipag¢ao) as mulheres con-
seguiram mesmo alcangar poder institucional nalgumas coope-
rativas, por exemplo, através da conquista de uma creche ou
de um centro social. Além disso, as coisas passam-se nas coope-
rativas tal qual no resto da sociedade: sao as mulheres quem
esta na base das emocgoes e da solidariedade de que as familias,
e mesmo as empresas, necessitam na sua luta pela existéncia.
Apesar de muitos recuos, o potencial de mudanca torna-se visi-
vel, ainda que seja apenas nas geragbes mais jovens.

¢) Cultura tradicional e racionalidade capitalista

Um outro problema diz respeito a saber-se até que ponto
a «mentalidade econémica» dos antigos trabalhadores da terra
ou dos pequenos agricultores — tal como ela foi analisada, por
exemplo, por Werner Sombart, Max Weber, e outros (?") — é
suficiente para ultrapassar os problemas de trabalho e organi-
zagdo das cooperativas, que, é bom lembra-lo, sio na maioria
muito grandes. Os resultados das nossas pesquisas, que irdo ser
apresentados de seguida, nao sdo representativos. Eles derivam
de investigacbes levadas a cabo em aldeias do curso médio do
Sado, que se situam relativamente isoladas, e nas quais, devido
a este facto, a mentalidade é «mais tradicional»>. Nas outras
cooperativas os problemas sdo provavelmente menos graves,
embora também existam. A sociologia das mentalidades sociais,
a comegar por Bourdieu, ensina-nos que o trabalhador manual

nos movimentos plebeus de protesto, como mostram: E.P. Thompson,
«The Moral Economy of the English Crowd in the Eigtheenth Cen-
tury», Past and Present, 30, Fev. 1971; Georges Rudé, The Crowd
in History, London, 1964,

(27) Werner Sombart, Der moderne Kapitalismus, 3 wvols.,
Miinchen, 1902 ss, (sobretudo I/1, pp. 29-30, 319 ss., I/2, p. 800 ss.; II/1
pp. 36-64; II/2, p. 809 ss.; III/1, p. 331 ss, 424 ss.); Max Weber, Die
protestantische Ethik und der ‘Geist’ des Kapitalismus (1905), in: M.
W., Gesammelte Aufsdtze zur Religionssoziologie, vol. I, Tiibingen
1920; M. Weber, Wirtschaft und Gesellschaft, Tiibingen, 1956.
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estd ainda muito ligado aos seus antecessores camponeses no
que diz respeito ao habitus, tradicdes e cultura ().

Os tragos convencionais e conservadores da cultura plebeia
da aldeia tém um significado duplo ou contraditério. Por um
lado, eles criam barreiras a repressao e a alienagado. Por outro
lado, eles funcionam também como barreiras para os modos de
actuar correctamente numa sociedade dominada pela raciona-
lidade capitalista na qual também as cooperativas tém que
sobreviver.

1) Estrutura da personalidade. As formas da experiéncia,
de explicacdo do mundo e de expressio de pontos de vista e
sentimentos sdo, de acordo com a tradigdo, de indole sobretudo
concreta e pessoal. Os juizos objectivos e pessoais ainda cons-
tituem uma unidade. O comportamento humano nao é explicado
a partir de ideias mas a partir de interesses materiais, por
exemplo, da procura de vantagens pessoais ou dos interesses
de classe. A este materialismo corresponde um concretismo em-
pirico, segundo o qual s6 é digno de crédito aquilo que é
perceptivel através dos sentidos. Deste modo esta visdo con-
creta opbe-se a abstracgdo racional, de acordo com a qual a
terra é redonda ou o capital se pode multiplicar a si proéprio
sob a forma de juros. O conhecimento das ciéncias da natureza,
da escrita, das leis, da contabilidade, da economia, etc., faz
parte, por um lado, das artes de manipulacdo da classe domi-
nante. Por outro lado, ele torna-se necessario para a afirmacao
individual, e para resolver os problemas que as cooperativas
tém com a administracdo, a agronomia, a tecnologia, o mer-
cado, etc. Se esta aversdo contra a racionalidade abstracta néo
for combatida, através de uma dinamizacgéo cultural e de pro-
cessos de aprendizagem, pode acontecer que os problemas decor-
rentes do surgimento de novas elites de especialistas burocra-
ticos e tecnocraticos no movimento cooperativo, ndo consigam
ser resolvidos. Os progressos deste processo de aprendizagem
revelam-se muito diferentes de local para local

2) Cultura. Os padroes de valor sbcio-culturais sdo con-
traditérios. Por um lado, vigoram normas rigidas de disciplina
de trabalho e de tempo, de moral familiar e sexual, de costumes
e de gosto. Este convencionalismo corresponde aquilo que Bour-

(28) Pierre Bourdieu, La Distinction, Paris, 1979, capitulo T;
H. Popitz/H. P. Bahrdt/E. A. Jiires/H. Kesting, Das Gesellschaftsbild
des Arbeiters, Tiibingen, 1957; Georges Friedmann, Ou wva le Travail
Humain?, Paris, 1950,
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dieu designou de principio do conformismo nas classes baixas
francesas. «O realismo extraordinario das classes baixas encon-
tra a sua melhor explicacdo no mandamento implacavel que
a hegemonia deste universo social perceptivel de forma ime-
diata postula através do seu caracter fechado: s6 a linguagem
existente, s6 o estilo de vida existente, s6 as afinidades exis-
tentes sdo aceitaveis. O campo das possibilidades é fechado» (*°).
Esta rigidez é, por um lado, importante para a sobrevivéncia,
mas, por outro, impede a flexibilidade, a tolerdncia e a forca
individual de que as cooperativas necessitam para os processos
de democratizagao e de desenvolvimento dindmico. As conven-
¢bes rigidas tém o seu contrapeso na avaliacio positiva da
convivéncie solidaria, e no com-partilhar de emogdes como a
cordialidade, a raiva, o luto, a dor, a alegria em condigdes
determinadas. Bourdieu fala de um hedonismo realista: «E claro
que estdo presentes todos os elementos de um estilo de vida:
uma sabedoria adquirida através da experiéncia das caréncias,
do sofrimento, e da humilhacdo, que esta contida numa lingua-
gem herdada, a qual é densa, mesmo nas expressdes estereo-
tipadas; uma predisposi¢io para a alegria de viver, e para a
festa, para a auto-realizacdo e a solidariedade pratica (isto
ressalta dos adjectivos «folgazdo» e «alegre», com os quais as
classes mais baixas se identificam); resumindo, tudo aquilo que
tem a ver com um hedonismo realista (e nao resignado) e com
um materialismo céptico (mas nao cinico), que representam
ao mesmo tempo uma adaptacio as condigbes de existéncia e
uma protec¢io contra elas...» (*°). Também encontramos estes
elementos na cultura rural do Alentejo, mas ndo como um sis-
tema completamente desenvolvido, que pudesse evitar todas as
manifestacoes de soliddo ou depressdo, de moral dupla ou de
boatos, de inveja ou inimizade. Uma cultura de pessoas que sao
vitimas da miséria social ndo pode ser ideal e n&o deve ser
idealizada.

3) Ideias de sociedade e espaco social. Juntamente com a
cultura da sociedade rural entram também no debate as «visoes
do mundo», as representacbes que ordenam o espago social
entre «nds» e os «outros». Isto tem a ver com ideologia, poder,
religido. A antiga divisdo entre propriedade, igreja e poder
politico, por um lado, e povo, pelo outro, manteve muito do
seu significado, preservando como preserva a experiéncia mile-
naria de que a partir de cima e de fora s6 sio de esperar a

(2¢) P, Bourdieu, op. cit., p. 618.
(3¢%) P. Bourdieu, op. cit.,, p. 6186,
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violéncia e a fraude. O mundo social é dividido segundo a
dicotomia de pobres e ricos, isto é, trabalhadores e néo traba-
lhadores. A posi¢do anticatélica, que predomina entre os ho-
mens, é muitas vezes justificada por o Padre nao trabalhar
mas antes se sentar a mesa dos ricos. E um trabalhador com
um pouco mais de posses, para se fazer engracgado, define-se
a si préprio como fascista, sinénimo de rico que nao trabalha.
Um carro grande s6 mesmo um fascista pode té-lo.

Esta visdo do mundo corresponde & velha experiéncia de
camponeses e trabalhadores rurais frente a uma natureza e
uma autoridade prepotentes, mas também a experiéncia de um
mundo proéprio delas demarcado, que vai buscar a sua iden-
tidade (sobretudo entre as geragdes mais velhas) e a sua digni-
dade ao trabalho manual (**). As dimensdes da articulacdo do
espaco social s6 podem aqui ser brevemente referidas por falta
de espaco. Importante é também por exemplo, que a percepcao
social — de acordo com as circunstincias — pode restringir-se
ao segmento da aldeia ou alargar-se no sentido de uma aber-
tura para o mundo. Uma outra contradicio reside no facto de,
dentro do mesmo campo, se poderem encontrar, ao lado do
igualitarismo estrito, distingbes hierarquicas ou a veneracao
de figuras dirigentes.

4) Prdtica transformadora: As posicbes quanto a inter-
veng¢do pratica nas relacbes sociais sdo também contraditérias.
A dupla vis@o do mundo correspondem comportamentos fata-
listas adquiridos, os quais, contudo em certas condicées podem
ser substituidos por um activismo bem definido. A experiéncia
comum é a de que as transformacoes vém de fora, e ndo dos
proprios interessados. Mas também é possivel que de fora e
de cima venha algo de bom, como o bom tempo para as colheitas
e a Revolucido de Abril. O facto de que longas experiéncias
histéricas de impoténcia podem ser compensadas com esperan-
cas milenaristas estd também presente em Portugal com o
Sebastianismo, a esperanga no retorno do jovem rei desapa-
recido ou dos seus representantes modernos. Mas existe tam-
bém um fatalismo realista, a capacidade de, esperando que
passem, conseguir superar situagoes dificeis. Assim, por exem-
plo, durante a forte ofensiva de 1980, a reaccdo dos trabalha-
dores nao foi o desespero, mas antes um «vai passar». A propria
tradicdo activista tem fundamentos empiricos, primeiramente
na pratica do trabalho fisico, que cria os valores e justifica a

(81) Cf. nota 28 e José Cutileiro, op. cit., p. 59 ss.
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certeza da dignidade pessoal e da importincia na sociedade.
Para os trabalhadores rurais que durante a sua vida ou através
das suas tradi¢des locais tiveram experiéncias militantes, esta é
a fonte de um comportamento seguro de si proéprio.

Estes dois aspectos néo tém consequéncias apenas nas lutas
politicas, mas também no dia-a-dia das cooperativas. Consoante
as experiéncias, predominam a iniciativa e a solidariedade, ou
a tendéncia para delegar a responsabilidade nas maos de uma
autoridade. Quer se seja mais ou menos fatalista, tudo isto faz
parte do cepticismo camponés fundamental: ndo se acredita em
nada que se ndo tenha experimentado. Isto significa que existe
uma desconfianca enraizada face a actividades de direcc@o e
geréncia nao controladas ou pouco claras — ainda que seja
dentro da proépria cooperativa. Mesmo as autoridades as quais
sdo delegadas as decisdes, sdo, em regra encaradas de forma
céptica. O sistema de clientela (e a sua imitacgao, os santos como
medianeiros junto de Deus-Pai) implica que um medianeiro
caia em descrédito quando desilude (*2).

5) Opinido publica. A opinido publica é uma categoria
central da sociologia politica, enquanto meio de esclarecimento,
razdo, democracia e emancipacdo (**). Juntamente com a Re-
forma Agraria foram introduzidos 6rgaocs importantes da opi-
nido publica, entre outros as sessoes plendrias, as direcgdes
eleitas, a liberdade de imprensa, etc. Mas existe uma dupla
opinido publica que se divide em comunicagdo formal e comu-
nicacdo informal. A democracia formal nao é apenas insdlita
por ter estado proibida durante a ditadura fascista, mas tam-
bém por, em comparacao com os meios de comunicacdo «nor-
mais» da aldeia, ela se mostrar «artificial». Isto pode, por exem-
plo, transformar-se em problema quando uma cooperativa tem
de tomar decisdes importantes acerca de investimentos em gado
numa nova maquina, etc., e na sesso plenaria muitos ndo se
atrevem a ir de encontro as palavras de porta-vozes consa-
grados, mas mais tarde nao apoiam as decisdes e tentam mesmo
sabota-las. O principio do conformismo e o medo de sofrer in-
convenientes fomentam a tendéncia para o boato, para a «ma-
-lingua», para o tentar esconder-se atras de afirmacdes de
outros, etc. A opinido publica informal como valvula para aquilo

(32) Cf. J. Cutileiro, ob. cit., capitulos IV e V.

(33) Jurgen Habermas, Strukturwgndel der Offentlichkeit,
Neuwied, 1962; Oskar Negt/Alexander Kluge, Offentlichkeit und Er-
fahrung, Frankfurt, 1972; Hans Medick, Plebejische Kultur, Plebejische
Offentlichkeit, Plebejische Okonomie, in: Berdahl et al., Klassen und
Kultur, Frankfurt, 1982,
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que é considerado «oficialmente» improprio, ndo deve, porém,
ser apenas tomada como «perturbacao». Ela é também um
importante mecanismo de regulacdo social, que pode con-
tribuir para a solugdo de problemas. Um exemplo s8o os espacgos
publicos parciais dos homens, das mulheres, dos jovens, das
pessoas de idade, das redes do sistema de subsisténcia, dos
grupos no local de trabalho, etc. Eles sfo 6rgdos importantes,
nos quais pode aprender-se a articular os interesses proprios e
a tomar a responsabilidade pelo comportamento que se assume,
assim como a compreender as relagdes entre as coisas.

Um grande problema metodolégico dos cientistas que estu-
dam a cultura e os costumes das classes baixas, sdo os ideais
de racionalidade, que eles trazem do seu mundo de valores
culturais burgueses. Da perspectiva de um método econdémico
racional, ou de uma opinido publica burguesa racional, as for-
mas acima descritas podem parecer cadticas, irracionais, atra-
sadas ou ineficazes. Georges Devereux recordou-nos, na sua
obra Ansiedade e Método nas Ciéncias Sociais (**), que podem
ser também os nossos receios sobre a superioridade e a ade-
quacado ao real da nossa forma de racionalidade que nos im-
pedem de reconhecer a razao noutros contextos culturais. Deste
modo, podemos ja sentir medo se sentirmos a falta de um prin-
cipio planificador consciente numa formacgao social. Maurice
Merleau-Ponty apontou para o facto de as movimentagoes so-
ciais nao se desenrolarem segundo os parametros de uma
racionalidade idealista (mas também nunca de uma maneira
cega e elementar):

«B, por exemplo, muito duvidoso se os camponeses russos
de 1917 se propuseram expressamente levar a cabo a
revolugdo e a modificacdo das relacbes de propriedade.
A revolugdo vai crescendo no dia-a-dia, através do enca-
deamento de objectvos mais ou menos préximos. Nio é,
de forma alguma, mecessirio, que cada proprietario se
identifique como proletario, no sentido que um teorizador
marxista atribui a esta palavra. Basta que jornaleiros ou
rendeiros se sintam a caminhar para um local de reuniio,
em direc¢do ao qual os trabalhadores das cidades estdo
também a marchar. Os caminhos de ambos conduzem
a revolucdo, que talvez os tivesse assustado, se lhes tives-
se sido descrita ou apresentada (35).

(34) Frankfurt, Berlin, Wien 1976 (From Anxiety to Method
in the Behavioral Sciences, 1967).

(®*) Maurice Marleau-Ponty, Phdnomenologie der Wahrneh-
mung, Berlin, 1966 ( Phénoménologie de la Perception, Paris, 1945),
p. 505.
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Merleau-Ponty da ao mesmo tempo indicacbes acerca das
condicoes que libertam os potenciais da dinamica social ou os
bloqueiam:

«E com razdo que se afirma que nio é de forma alguma
a mais profunda miséria que gera os revolucionarios mais
conscientes, mas esquecemo-nos de colocar também a
questdo de saber porque é que muitas vezes uma melhoria
da conjuntura traz consigo a radicalizacdo das massas, Isto
deve-se ao facto de a diminuicdo da pressdo sobre a vida
proporcionar uma reestruturacido do espaco social: os hori-
zontes deixam de estar restringidos as necessidades ime-
diatas, surge um campo de accio onde se podem fazer
novos projectos para a vida» (38).

d) As «pessoas mormais» e as «vanguardas» nos processos de
aprendizagem

A revolugao de 1974/75 diminuiu a pressdo e possibilitou
uma reestruturacio do espago social. Mas as novas experiéncias
também provocaram inseguranca. A revolucao abalou néo 6
os agentes de repressdo externos, mas também os internos e
os modelos de orientacdo habituais das pessoas. A libertagdo
do estado de menoridade e a nova opinido publica tornaram
também mais visiveis os conflitos no seio do povo, e cada qual
tinha de responsabilizar-se pelas suas palavras. A nova auto-
gestdo nas cooperativas, e nas comissdes de moradores trouxe,
por isso, novas obrigagdes. A nova participacio politica abalou
também o pensamento em termos de clientela: muitos velhos
porta-vozes desiludiram. O tipo de experiéncia tradicional con-
creta passou a nao funcionar perante as novas necessidades
econémicas. Assim, muita gente comecou a sentir aquilo a que
Erich Fromm chamou «o medo da liberdade» (*7). Surgiu a ten-
tacdo de fazer regredir tudo para os padrdes antigos: devolver
a responsabilidade as autoridades, por de parte as sessdes ple-
néarias e os conflitos, procurar bodes espiatérios em vez de
exercer a autocritica, etc. A abertura do espago social a novos
projectos de vida nem sempre actuou no sentido da emanci-
pacao mas sim como abertura as tentagdes do meio capitalista
para tomar parte na concorréncia pelo consumo, pelo estatuto e
pela ascensao sociais e esquecer a solidariedade. As novas inse-
gurancas tornaram também necessaria uma reestruturagao do
Eu, da estrutura psiquica da pessoa. S6 um eu forte pode assi-

(3%) Op. cit., p. 506.
(37) Erich Fromm, Escape from Freedom, New York, 1947).
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milar ofensas, medos, etc., de forma consciente. Mas como o
desenvolvimento do eu se faz essencialmente na socializagio a
partir da infancia, as transformacoes iniciadas em 1975 sdo um
trabalho de duracado longa, talvez mesmo de geragdes.

O que até agora referi nesta breve sintese de estudos mais
aprofundados sobre a sociedade rural diz, sobretudo, respeito
as chamadas pessoas «normais» e «médias», que tém dificuldade
em transgredir fronteiras. Ha, no entanto, por todo o lado
pessoas que ja no dia-a-dia, que parecia estar predeterminado,
ultrapassam as fronteiras do comum. SZo eles os sonhadores,
os rebeldes, os nao-integrados, os fanaticos religiosos, os avidos
de aprender, e aqueles que no dia-a-dia ou nas lutas se sacri-
ficam, dando aos outros, que estdo presos nos limites da miséria
quotidiana coragem, energia e orientacdo. Quero designar estas
pessoas de camada intelectual no seio do povo. A inteligéncia,
no sentido de abertura para perspectivas mais amplas, néo é
privilégio da burguesia culta, surge em todos os meios sociais.
Encontramos, sobretudo, dois grupos destes «intelectuais do
povb». Na regido de Grandola e em todo o Alentejo existe ainda
hoje um grupo de poetas populares, na sua maioria velhos e
analfabetos, que compdem de cabega as décimas, poemas que
reflectem como que uma elaboragéo filoséfica das experiéncias
sociais (*®). Na geragdo mais jovem, travamos conhecimento com
uma vanguarda de trabalhadores rurais, que, de forma auto-
diddctica, se transformaram em especialistas da agricultura,
até ao nivel da CEE, ou em especialistas noutros campos. E
deste tltimo grupo que provém quase todas as pessoas activas
das direccOes das cooperativas. Sem eles, importantes investi-
mentos, inovagdes, experiéncias e diversificacdes nas coopera-
tivas nao teriam sido levadas a cabo, mas também nao teriam
ocorrido algumas modificagbes da cultura e da consciéncia. Isto
nao aconteceu sem conflitos com os cooperantes «normais», que
a principio ndo queriam reconhecer porque é que os velhos
caminhos haviam de ser abandonados, porque é que as mono-
culturas dos latifundiarios haviam de ser modificadas ou se
deveria investir em vez de aumentar os salarios. Nestas coope-
rativas alcancou-se mais do que naquelas cuja geréncia estava
nas maos de antigos feitores ou seareiros. E necessario nao
esquecer que o facto de se fazer parte da intelectualidade nao
torna as pessoas ideais, mas traz também consigo o problema
da acumulacao de poder e de privilégios. No entanto, estes pro-

(38) Cf. Carlos Curto (org.), Um Poema Chamado Grdndola.
Poesia Popular, Grindola, 1982.



A Reforma Agrdria como Processo Social 515

blemas podem ser corrigidos através de processos de aprendi-
zagem internos. Se se tratasse de uma direc¢do administrativa
e politica vinda de fora tudo seria diferente.

5. PERSPECTIVAS DE INVESTIGACAO:
ECONOMIA DUAL E ECONOMIA MORAL

A tese das nossas investigagbes, que aqui estdo apenas
resumidamente esbocadas, é a de que a Reforma Agraria no
Alentejo tornou bastante claro o potencial de desenvolvimento
auto-centrado de uma regido até agora marginalizada. Isto tor-
nou-se possivel porque nao se seguiu um «modelo» imposto de
fora, seja ele comunista, seja ele capitalista. O estudo empirico
das cooperativas da Reforma Agraria mostra, pelo contrario,
que a energia e a orientacdo da Reforma Agraria foram sobre-
tudo determinadas pelos proprios homens e mulheres das aldeias
alentejanas, se bem que através de um processo social con-
traditorio.

Foi sobretudo a economia moral, historicamente transmi-
tida pela cultura e a economia de subsisténcia das aldeias, que
determinou o desenvolvimento das cooperativas, que abrangiam
um terco do Sul de Portugal. O principio econdémico seguido
nao foi o da maximizacdo do capital (que em regra significa o
poupar de mao-de-obra, substituindo-a por méquinas), mas sim
uma economia do trabalho, tal como foi analisada sobretudo
por Afonso de Barros, corrigindo uma lacuna em Marx ( ().

O principio dessa economia era a criacdo de muitos postos
de trabalho garantidos e uma organizacgdo interna democratica.
Antes de 1975, reinava o desemprego no Alentejo, gerando,
assim, uma motivagdo para trabalhar agora mais e melhor,
para aumentar a producdo e os investimentos. Mas nao foram
apenas os interesses econdémicos «racionais» das pessoas que
deram forma as cooperativas, mas também fins sociais, em espe-
cial o objectivo de conseguir um equilibrio entre dois valores
centrais: a solidariedade de todos e a autonomia de cada um.
O principio da coesdo social nao era apenas o da troca de mer-
cadorias (divisao do trabalho, mercado, dinheiro, interesses),
mas também a coesdo pelos costumes (dai «economia moral»,

(3¢?) Cf. Barros, op. cit. (nota 5). Marx subordinou as lutas
operarias pelas dez horas de trabalho a «economia politica do traba-
lho», mas ndo desenvolveu nunca cabalmente esta concepgio (K.
Marx, Alocucido Inaugural d¢ Associacdo Internacional dos Trabalha-
dores, Marx Engels Werke, vol. 16),
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de mores), que nao absolutizava os interesses individuais mas
lhes dava um equilibrio solidario e, além disso, os coordenava
com as necessidades e as estruturas emocionais e pessoais de
cada um (*°). Estes principios da economia do trabalho e da
economia moral levaram, se bem que nem sempre e em toda
a parte da mesma maneira ou de uma forma ideal, ndo apenas a
investimentos econdémicos, mas também sociais e culturais, a
uma maior igualdade e autodeterminagdo no trabalho, a ajuda
mutua e a protecgdo dos fracos. Para além disso, a velha econo-
mia dual do Alentejo continuou a existir: se os postos de tra-
balho nas cooperativas ou exploragoes privadas nao estao garan-
tidos, a economia de subsisténcia paralela das aldeias ajuda
as familias,

Para que se possa compreender plenamente o funciona-
mento destas economias, ainda ha muito que investigar e muitas
insuficiéncias da teoria a corrigir. Neste trabalho ser-nos-éo
sobretudo tuteis a sociologia etnolégica (Cutileiro, Bourdieu,
Devereux, Muchembled) e os historiadores e empiristas da
economia moral (Maurer, Sombart, Thompson, Scott) (**). De
acordo com eles, sdo mais as forgas exteriores do que as inte-
riores que bloqueiam a auto-ajuda da sociedade rural.

(Traducdo de Margarida Maria Gomes)

(40) Cf. também E, Durkheim, De la division du travail (1983);
Le suicide (1897).

(#1) Cf. notas 2, 8, 9, 20, 27; Robert Muchembled, Culture po-
p‘ulmre et culture. des élites dans la France moderne (XV"—XVIH'
siécles), Paris, 1978.



